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SEIT 15 JAHREN: AKADEMIE SUSANNE WEBER
LERNEN MIT HOHEM PRAXISTRANSFER

Entwickeln Sie mit uns Ihre Fahigkeiten, sich selbst und andere Men-
schen zum Erfolg zu fuhren. Unter diesem Motto lade ich Sie zu unse-
rem aktuellen Weiterbildungsprogramm ein.

Sowohl privat wie beruflich begegnen wir immer wieder Situationen,
die unsere ganze Kompetenz fordern: unser Analysevermogen, unsere
Urteilskraft sowie unsere Entscheidungs- und Handlungsfahigkeiten.

Seit 15 Jahren bieten wir Aus- und Weiterbildungen an, in denen Sie
alles erwerben, was Sie brauchen, um sich diesen Herausforderungen
erfolgreich zu stellen. Sie lernen, eigene Ziele zu verwirklichen, sich
selbst und andere Menschen zu coachen, lhr Wissen weiterzugeben,
Mitarbeiter zu begleiten und zu fUhren — Sie lernen, wie Sie sich selbst
und andere stark machen.

Gleichzeitig erwerben Sie durch unsere zertifizierten Ausbildungen
eine Qualifikation, die Sie zu einem neuen Beruf befahigt. Dank der
Susanne-Weber-Methode, die einen direkten und hohen Praxistransfer »Meine persinlichen Werte -

gewahrleistet, erzielen Sie bereits in kurzer Zeit spurbare Ergebnisse, Respekt, Toleranz, Oﬁenheit, Mut

Sie gewinnen an Profil, Ausstrahlungskraft, Kompetenz und Stil.
und Selbstverantwortung — gebe

Wie auch immer Sie das Gelernte umsetzen méchten — als Coach, ich gerne an mein Dozententeam
Teamentwickler, Fihrungskraft, Seminarleiter oder selbststandiger und unsere Ausbildungsteilnehmer
Trainer: Wir unterstutzen Sie dabei, |hr ganz persénliches Ziel zu weiter. «

erreichen.

Informieren Sie sich Uber unsere Angebote, die Sie beruflich wie privat
nach vorne bringen. Nutzen Sie in diesem Zusammenhang — gerade
mit Blick auf eine langere und umfangreichere Ausbildung — auch unsere
Infoabende und Schnuppertage: als Gelegenheit, lhren ganz eigenen
Weg der persoénlichen Weiterentwicklung zu finden.

Wir freuen uns auf Sie.

S (Delber

Susanne Weber
Akademieleiterin

L» INFOABEND UND SCHNUPPERTAG

Nutzen Sie unsere Informations- und Kennenlern-
angebote! Mehr Infos und alle Termine finden Sie
auf unserer Webseite: www.akademie-weber.de
Lesen Sie mehr auf Seite 10.



WARUM AKADEMIE SUSANNE WEBER?
13 ASPEKTE, DIE UNS AUSZEICHNEN

LERNEN IN EINER BESONDEREN
SEMINARATMOSPHARE

Unser Seminarhaus — die beliebte »Aka-
demie-Villa« — bietet eine ganz beson-
dere Lernatmosphare. Die modernen
Seminarrdumlichkeiten sind von einem
gemutlichen Garten umgeben, der mit
Hollywoodschaukel und Ostsee-Strand-
korb zum Arbeiten und Entspannen
einladt.

(rem .
»‘_ AUF DER TAGLICHEN AGENDA: INTENSIVE PRAXIS UND
TRAINING

In allen Ausbildungen und Seminaren spielt das unmittelbare prakti-
sche Anwenden des Gelernten eine wichtige Rolle. So wird das er-
worbene Know-how sofort bei den Teilnehmern verankert und im
gegenseitigen Austausch immer wieder vertieft.

P
1 ZUM ERFOLG DANK NACHHALTIGEM BILDUNGSKONZEPT

Seit 15 Jahren folgen unsere Ausbildungen der »Susanne-Weber-
Methode« — einem erfolgreichen und nachhaltigen Bildungskonzept,
das sich gezielt an den Erfolgsfaktoren der Neurowissenschaft und
den Erkenntnissen aus der Erwachsenenbildung orientiert (s. S. 6-9).

F
?_ ZERTIFIZIERTE WEITERBILDUNGSEINRICHTUNG UND
AUSBILDUNGEN: QUALITAT IST UNS WICHTIG

Wir wurden erneut durch die Universitat St. Gallen mit dem eduQua-
Zertifikat ausgezeichnet: eines der hochwertigsten Qualitatssiegel der
Schweiz. Mit diesem Zertifikat sind wir auch als Qualitatsunternehmen
beim Land Baden-Wurttemberg registriert.

P

t UMFASSENDE AUSBILDUNGSUNTERLAGEN
In allen Ausbildungen und Seminaren erhalten Sie umfangreiche
Lern- und Dokumentationsunterlagen, in den Ausbildungen sogar
einen personlichen Ausbildungsordner. Sie bendtigen keine zusatzli-
chen Lernmaterialien.

s
~— .
\H"'P‘H.,__ = »‘_ WERTSCHATZENDE, OFFENE, RESPEKTVOLLE

HALTUNG UND ATMOSPHARE

/;‘."/ ' ,-"- i _f! Persénlicher Entwicklungsraum, respektvolles Miteinander, Selbst-

; i - Coachings und gegenseitige Feedbacks pragen unsere Ausbildungen.
Daher sind uns eine wertschatzende, vertrauensvolle Haltung und
eine entspannte Lernumgebung sehr wichtig.
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KLEINE GRUPPEN MIT MAX. 12 PERSONEN

Der Austausch unter den Teilnehmern, Raum fur persdnliche und
fachliche Anliegen und die direkte Begleitung durch die Dozenten
sind wesentlicher Bestandteil der Ausbildungen und Seminare. Daher
arbeiten wir in kleineren Gruppen mit max. 10 bis 12 Teilnehmern.

UBER SELBSTREFLEXION ZU IHREM PERSONLICHEN STIL

In den Ausbildungen erstellt jeder Teilnehmer sein persénliches Kon-
zept und entwickelt seinen individuellen Coaching-, Trainings- bzw.
FUhrungsstil. Das geschieht auf der Basis gegenseitigen Austauschs,
personlicher Coachings und ehrlicher Feedback-Runden.

LERNEN, WO ANDERE URLAUB MACHEN

Die »Akademie-Villa« in Konstanz liegt ca. 100 m von der Uferpro-
menade des Bodensees entfernt. In unmittelbarer Nahe laden viele
touristische, kulturelle, kulinarische und sportliche Freizeitangebote —
und naturlich der See — zum Entspannen und Geniellen ein.

PERSONLICHE GESPRACHE MIT SUSANNE WEBER

Nach den Infoabenden und Schnuppertagen, im Rahmen |hrer Aus- ’\/
bildungswahl und wahrend der Ausbildungen selbst steht Susanne

Weber fur persénliche Reflexions-, Coaching- oder Beratungsgespra-
che zur Verfigung.

GUT ERREICHBAR MIT AUTO, BAHN ODER FLUGZEUG

Unsere Akademie ist gut mit Auto und Bahn erreichbar. Wir holen Sie
gerne vom Bahnhof Konstanz ab. Durch die Nahe zum Flughafen
Zurich erreichen Sie uns selbst aus West-, Nord- oder Ostdeutschland
schnell und komfortabel.

AUCH FUR IHR KULINARISCHES WOHL IST GESORGT.

GenieRen Sie wahrend |hrer Ausbildung bzw. Ihres Seminars unseren
hervorragenden Kaffee, ausgewahlte Tees, hochwertige Safte, frisches
Obst, feine SuURBigkeiten u.v.m. Fur lhr kulinarisches Wohl sorgt ein
aufmerksames BackOffice-Team.

HELLE UND PROFESSIONELLE
SEMINARRAUMLICHKEITEN

Unsere Weiterbildungen finden in grof3-
zugigen und hellen Seminarraumen
statt, die mit modernen Prasentations-,
Trainings- und Coachinghilfsmitteln
ausgestattet sind. Dazu gesellen sich
eine Kuche, der Aufienbereich sowie
ein groRer Garten.




EIN DURCHGANGIGES KONZEPT

UNSER WEITERBILDUNGSPROGRAMM

Das Aus- und Weiterbildungsprogamm umfasst mit seinen zertifizierten Ausbildungen, den Kom-
paktseminaren und einem vielfaltigen Angebot an Fachseminaren verschiedene »Lern- und Karri-
erebausteine«, die zusammen ein durchgangiges Bildungskonzept ergeben. Dabei spielt es keine
Rolle, auf welcher Ebene, mit welcher Ausbildung oder welchem Seminar Sie einsteigen.

Das umfassende Konzept der Akademie Susanne Weber bietet Innen somit die Mdglichkeit, das
in einer Veranstaltung Gelernte sukzessive und auf der Basis gleicher Lehrmethodiken in anderen
Seminaren bzw. Ausbildungen zu erweitern.

ZERTIFIZIERTE UND

BERUFSBEGLEITENDE

AUSBILDUNGEN

THEMENSPEZIFISCHE
KOMPAKTSEMINARE

WEITERBILDUNGSPROGRAMM

FUHRUNGSKRAFTE-
AUSBILDUNG

12 AUSBILDUNGSTAGE
AUF 4 MODULE VERTEILT

Seite 16-19

KOMPAKTSEMINAR
FUHRUNG

3 SEMINARTAGE

Seite 11

AUSBILDUNG
ZUM SYSTEMISCHEN
BUSINESS- UND
PRIVAT-COACH

25 AUSBILDUNGSTAGE
AUF 8 MODULE VERTEILT

Seite 20-23

KOMPAKTSEMINAR
COACHING

3 SEMINARTAGE

Seite 12

HINWEIS: Sie kébnnen mit jedem »Lern- und Karrierebaustein« und
auf jeder Ebene in unser Weiterbildungsprogramm einsteigen.



FACHSEMINARE (1,5 TAGE)
RUND UM DIE THEMEN
FUHRUNG, COACHING
UND KOMMUNIKATION

CHANGE-
MANAGEMENT

AUSBILDUNG AUSBILDUNG

ZUM ZUM BUSINESS-
SYSTEMISCHEN TRAINER UND

TEAMENTWICKLER SEMINARLEITER

FUHRUNG UND
FUHRUNGSTOOLS

16 AUSBILDUNGSTAGE 18 AUSBILDUNGSTAGE

AUF 5 MODULE VERTEILT AUF 6 MODULE VERTEILT MARKETING UND

STRATEGIE

Seite 24-27 Seite 28-31

SOCIAL MEDIA-
PLANUNG

KOMPAKTSEMINAR KOMPAKTSEMINAR
TEAMENTWICKLUNG BUSINESS-TRAINING

3 SEMINARTAGE 3 SEMINARTAGE AN DER FLIPCHART

. . VISUALISIEREN
Seite 13 Seite 14

HINWEIS: Sie kbnnen im Voraus gleich mehrere Ausbildungen in
Kombination buchen und von attraktiven Preisreduktionen profitieren.

WEITERBILDUNGSPROGRAMM | 7



NACHHALTIG UND ERFOLGREICH LERNEN
DIE SUSANNE-WEBER-METHODE

0 FUNF ZENTRALE WISSENSFELDER

PERSONLICHE COACHING- PSYCHOLOGIE BUSINESS- GESPRACHS-
ENTWICKLUNG WISSEN WISSEN KOMPETENZ

@ GEZIELTE LEHR- UND LERNMETHODEN

WISSENS- PRAKTISCHES INTERAKTIVE AUSBILDUNGS- FACHAUFGABEN
VERMITTLUNG TRAINING UBUNGEN UNTERLAGEN

e FAKTOREN FUR EINEN ERFOLGREICHEN PRAXISTRANSFER

PERSONLICHE FUNDIERTE PRAKTISCHES FORDERLICHE INDIVIDUELLE
FALLBEISPIELE METHODEN ANWENDEN LERNATMOSPHARE BEGLEITUNG

DIE SUSANNE-WEBER-METHODE: ERFOLGREICHES LERNEN MIT PRAXISTRANSFER

Seit 15 Jahren basieren unsere Weiterbildungen auf der von Susanne Weber entwickelten Lehr-
und Lernmethode, die sich gezielt an den Erfolgsfaktoren der Neurowissenschaft und den Er-
kenntnissen aus der Erwachsenenbildung orientiert. Die Methode setzt sich aus drei Ebenen zu-
sammen, die interaktiv aufeinander wirken: funf zentrale Wissensgebiete, gezielte Lehrmethoden
und ausgewahlte Faktoren, die einen hohen Praxistransfer sichern.

FUNF ZENTRALE WISSENSGEBIETE UNSERER WEITERBILDUNGEN

Ob Sie die Coaching-, die Business-Training-Ausbildung oder ein Seminar zum Thema Marketing,
Texten oder Changemanagement besuchen: Grundsatzlich sind alle unsere Weiterbildungsange-
bote gepragt durch die funf zentralen Wissensfelder Personliche Entwicklung, Coachingwissen,
Psychologie, Businesswissen und Gesprachskompetenz.

Alle funf Wissenselemente flieRen in die Lehr- und Ausbildungsmethodiken mit ein und alle Do-
zenten sind — neben ihrem fachlichen Know-how und ihrer langjahrigen Praxiserfahrung — auf
diesen Wissensgebieten ausgebildet und praxisnah geschult. So bewegen sich unsere Teilnehmer,
unabhangig davon, welche Weiterbildungen sie bei uns besuchen, immer innerhalb eines strin-
genten Bildungskonzepts.

8 | DIE SUSANNE-WEBER-METHODE



GEZIELT EINGESETZTE LEHR- UND LERNMETHODEN

Die zweite Ebene der Susanne-Weber-Methode umfasst die funf konkreten und zentralen Lehr-
und Lernmethoden: Wissensvermittlung, Praktisches Training, Interaktive Ubungen mit Riickmel-
dungen, Ausbildungsunterlagen und Fachaufgaben.

FUR EINEN MAXIMALEN TRANSFER DES GELERNTEN IN DIE PRAXIS

Ein wichtiges Ziel unserer Aus- und Weiterbildungen ist der direkte Transfer des Gelernten in lhre
Praxis und lhren Alltag — im privaten wie im beruflichen Umfeld —, wie z. B. in die Interaktion mit
Ihren Mitarbeitern. Das Erreichen dieser Zielsetzung wird geférdert und katalysiert durch funf Trans-
ferfaktoren, welche die dritte Ebene der Methode bilden: Persénliche Fallbeispiele, Fundierte Me-
thodenkenntnis, Praktisches Anwenden, Foérderliche Lernatmosphare und Individuelle Begleitung.

o
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Das Lernen soll unseren Teilnehnmern Freude bereiten und ihnen Sicherheit geben, das Gelernte
direkt in der Praxis anzuwenden. In allen Weiterbildungen legen wir daher Wert auf ein offenes und
wertschatzendes Klima und eine entspannte Atmosphare.

Die Teilnehmer trainieren die vorgestellten Modelle bzw. Methoden in Kleingruppen und erhalten
direkte RUckmeldung Uber ihre Vorgehensweise. Wir wenden hier wesentliche Erkenntnisse aus
dem erwachsenengerechten Lernen aktiv an, um den Lernprozess zu férdern.

Erganzend vermitteln wir wissenschaftlich anerkannte Management- und Kommunikationsmodelle
sowie neueste Ansatze aus Wissenschaft und Lehre, die Sie auf lhre Situationen und Fallbeispiele
Ubertragen kénnen.

Die Ausbildungsteilnehmer erhalten nach jeder Veranstaltung einen schriftlichen Uberblick Gber
die jeweiligen Lerninhalte. Zusatzlich erhalten sie Aufgaben zur Nach- und Vorbereitung.

LERNEN, WAS SIE FUR SICH UND IHREN ALLTAG BRAUCHEN

Konkret erwerben Sie in der Akademie Susanne Weber genau das, was Sie individuell brauchen,
um sich und andere weiterzuentwickeln: persénliche und berufliche Kompetenzen, Eigenverant-
wortung, Fahigkeit zu l&sungsorientiertem Handeln, Arbeits- und Fuhrungstechniken, Konflikt-
management, Gesprachsfuhrung, Durchsetzungsvermdgen, Selbstbewusstsein, Belastbarkeit,
Optimismus, Respekt und wie Sie neue Handlungsoptionen entwickeln und so zielgerichtet
agieren kdnnen.

DIE SUSANNE-WEBER-METHODE



INFORMIEREN UND KENNENLERNEN
INFOABEND UND SCHNUPPERTAG

.

Nutzen Sie unsere verschiedenen Informations- und Kennenlernangebote, um die Akademie mit
ihren Dozenten, das Ausbildungs- und Seminarangebot, das Seminarhaus und die Lernatmosphare
kennenzulernen. Gerade die Schnuppertage bieten Ihnen zudem die Méglichkeit, Ihre Winsche und
Erwartungen — insbesondere wenn Sie sich eine umfangreichere Ausbildung winschen — vor Ort im
Gesprach abzugleichen.
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INFOABEND

Investieren Sie 120 Minuten — und Sie erhalten einen kompletten Uberblick Giber unser zertifiziertes
Ausbildungs- und Seminarangebot inklusive wichtiger Detailinformationen zur Lern- und Arbeits-
weise. Die Infoabende finden in regelmaRigen Abstanden jeweils mittwochs von 18:00 bis 20:00 Uhr
statt, sie sind kostenfrei.

SCHNUPPERTAG

Der Schnuppertag in der Akademie ist ein echter Seminartag, an dem Sie einen Uberblick Gber
unsere Ausbildungs- und Seminarangebote erhalten und die unterschiedlichen Schwerpunkte der
Ausbildungen kennenlernen.

Gleichzeitig steigen Sie aktiv in die Themen Coaching, Fihrung und Business-Training ein, erfahren
z. B., wie Coaching wirkt, und lernen erste Methoden kennen. Der Schnuppertag findet in regelmafii-
gen Abstanden jeweils samstags von 9:30 bis 16:00 Uhr statt.

Gerade der Schnuppertag eignet sich ideal, um vor der Entscheidung fur eine Ausbildung nochmals
Winsche und Erwartungen abzugleichen und Anregungen fur Ihre Weiterentwicklung zu erhalten.

¥ TERMINE L PERSONL. BERATUNG Q1 ORrRT

:‘: Alle Termine finden Sie auf ‘2 Im Anschluss haben Sie die Die Veranstaltungen finden in
unserer Webseite: Moéglichkeit zu einem person- der Akademie Susanne Weber
www.akademie-weber.de lichen Gesprach. in Konstanz statt.

Il

r'! RESERVIERUNG @ KOSTEN @ FRAGEN & KONTAKT
Bei Interesse melden Sie sich Infoabende sind kostenfrei, Haben Sie noch Fragen?
bitte im Voraus telefonisch, der Schnuppertag kostet Rufen Sie uns gerne an oder
per Mail oder Webseite an. EUR 120,- (inkl. MwSt.). senden Sie eine E-Mail.

10 | KENNENLERNANGEBOTE




3 TAGE KOMPAKTES LERNEN UND TRAINIEREN
KOMPAKTSEMINAR »FUHRUNG«

Nehmen Sie die Herausforderung »Fluhrung« an und optimieren Sie lhre Schlusselkompetenzen.
Dieses Seminar vermittelt Ihnen die wichtigsten Aufgaben und Werkzeuge moderner Fuhrung. Sie
trainieren praxisnah und bringen lhre Fallbeispiele direkt in das Seminar ein — so verknupfen Sie die
Theorie direkt mit Ihrer Alltagspraxis.

MOGLICHE INHALTLICHE SCHWERPUNKTE

¢ Personliches Fuhrungsverhalten reflektieren und entwickeln
¢ Vom Kollegen zur Fuhrungskraft: Worauf gilt es bei diesem Rollen-
wechsel zu achten?
¢ Fuhrungsaufgaben erkennen und wahrnehmen
¢ Verschiedene Fuhrungsstile und ihre Wirkungen
¢ Fordern und Fordern: Entwicklungs- und Performancegesprache fuhren
* Mitarbeiter in Veranderungsprozessen begleiten
e Coachen als FUhrungsinstrument
¢ Personliche Weiterentwicklung: Eigene Kérpersprache
kennen und einsetzen
¢ Einblick in die Fuhrungspsychologie
e Praktisches Training von Gesprachen:
- Schwierige Mitarbeitergesprache (Konfliktgesprache)
- Entwicklungsgesprache/Coachinggesprache
- Performancegesprache

Hinweis: Die Inhalte dieses Kompaktseminars werden je nach Wunschen
und Zielsetzungen der Teilnehmer gemeinsam ausgewahlt und vertieft.

Das Kompaktseminar FUhrung steht fur sich und bietet gleichzeitig www.akademie-weber.de
eine ideale Grundlage fur den Einstieg in die zertifizierte FUhrungskrafte-
Ausbildung, die Ausbildung zum Business- und Privat-Coach oder zum Business-Trainer.

FUR WEN IST DAS KOMPAKTSEMINAR GEEIGNET?

Das Kompaktseminar FUhrung eignet sich insbesondere fur Menschen, ...

 die ihre Fuhrungskompetenzen beleuchten, kennenlernen oder verbessern wollen,

» die wirkungsvolle Fuhrungsinstrumente und -methoden kennenlernen und einsetzen mochten,

« die vor dem Schritt in eine (neue) Fihrungsposition stehen,

» die neue Impulse fur eine erfolgreiche Fihrung und den Umgang mit den klassischen FUhrungs-
herausforderungen erhalten mochten.

DAUER L{! TEILNEHMERZAHL ABSCHLUSS
Das Kompaktseminar Die max. Teilnehmerzahl ist Die Teilnehmer erhalten eine

umfasst 3 Seminartage. auf 10 Personen begrenzt. Teilnahmebestatigung.

KOSTEN 8 UNTERKUNFT [o] ORT

EUR 1.500,- (zzgl. MwsSt.) Unterkunft und Verpflegung Das Kompaktseminar findet in
EUR 1.785,- (inkl. MwSt.) sind nicht in den Kursgebuh- der Akademie Susanne Weber
Folgebuchung ermaligt. ren enthalten. in Konstanz statt.

KOMPAKTSEMINARE | 11



3 TAGE KOMPAKTES LERNEN UND TRAINIEREN
KOMPAKTSEMINAR »COACHING«

Ein idealer Einstieg: Sie lernen erste Grundlagen des Coachings und der Gesprachsfuhrung ken-
nen und setzen diese direkt um. Gleichzeitig bietet Ihnen dieses Kompaktseminar die Moglichkeit,
sich erste Coachingmethoden anzueignen, die Sie direkt in lhrer Berufspraxis anwenden kénnen.
Von Anfang an erleben Sie dabei innerhalb lhrer Seminargruppe aktives Coaching. Neben dem ers-
ten Paket an Grundlagenwissen Uben Sie, Coachingprozesse strukturiert zu gestalten, und trainie-
ren diese an praktischen Fallen. Dadurch erlangen Sie eine erste Methodenkompetenz.

INHALTLICHE SCHWERPUNKTE

« Psychologisches Grundlagenwissen: Verhaltensanderungsprozesse
verstehen und begleiten

e Ablauf eines Coachings — der Coachingprozess

e Ist-Analyse im Coaching

e Losungsorientierte Gesprachsfuhrung mit Coachingmethoden

e Koérpersprache: Eigen- und Fremdwahrnehmung

* Analyse von Konfliktsituationen zur Vorbereitung klarender Gesprache

o Feedback-Gesprache und Klarungsgesprache fihren

« Kompetenzprofil erstellen

¢ Rollenspiel im Coaching einsetzen und trainieren

Das Kompaktseminar Coaching steht fUr sich und ist gleichzeitig eine
ideale Grundlage fur den Einstieg in die zertifizierte Ausbildung zum
Business- und Privatcoach oder zum Business-Trainer/Seminarleiter.

FUR WEN IST DAS KOMPAKTSEMINAR GEEIGNET?

Das Seminar eignet sich fur Privatpersonen, Mitarbeiter und FUhrungskrafte gleichermalien:
Sie verbessern |hre Gesprachsfuhrung nachhaltig und erwerben effektive Coachingmethoden,
die lhnen in allen schwierigen Gesprachssituationen helfen werden.

Gleichzeitig ist das Kompaktseminar Coaching geeignet fur Personen, ...

o die an kompaktem Wissen mit starkem Praxistransfer interessiert sind,

» die konkrete Coachingtools kennenlernen und diese sowohl privat wie beruflich fur erfolgreiche
Kommunikation einsetzen mochten,

» die an einer weiterreichenden Coaching-Ausbildung interessiert sind und einen ersten Einstieg
in die Thematik suchen.

< DAUER .{! TEILNEHMERZAHL ABSCHLUSS
Das Kompaktseminar Die max. Teilnehmerzahl ist Die Teilnehmer erhalten eine
umfasst 3 Seminartage. auf 10 Personen begrenzt. Teilnahmebestatigung.
KOSTEN 'J UNTERKUNFT [o] ORT
EUR 1.500,- (zzgl. MwSt.) Unterkunft und Verpflegung Das Kompaktseminar findet in
EUR 1.785,- (inkl. MwsSt.) sind nicht in den Kursgebuh- der Akademie Susanne Weber
Folgebuchung ermaRigt. ren enthalten. in Konstanz statt.

12 | KOMPAKTSEMINARE




3 TAGE KOMPAKTES LERNEN UND TRAINIEREN
KOMPAKTSEMINAR »TEAMENTWICKLUNG«

Teams analysieren, begleiten, coachen und entwickeln: Dieses Kompaktseminar ermdglicht Ihnen
einen ersten Einstieg in das Thema Teamentwicklung und Teamcoaching. Sie werden den Prozess
einer TeamentwicklungsmaRnahme konzipieren und die wichtigsten Faktoren der Teamanalyse ken-
nenlernen. Eine genaue Teamanalyse ist die Grundage fur eine erfolgreiche Teamentwicklung.

INHALTLICHE SCHWERPUNKTE

e Anlasse, Ausloser, Grunde und Ziele fur eine Teamentwicklungs-
maRnahme reflektieren

¢ Phasen eines Teamentwicklungsprozesses kennenlernen

¢ Rolle der FUhrungskraft und des Teamentwicklers wahrend der

Gruppenphasen (Teamentwicklungsuhr) Y

¢ Faktoren der Teamanalyse

¢ Teams in Veranderungsprozessen begleiten: positive Wirkfaktoren '?a '!""‘HJ
ermitteln & " .

e Grundhaltung als Teamentwickler und Teamcoach

¢ Vorstellung von stérkenorientierten Methoden im Teambildungsprozess
¢ Praktisches Training: Moderation von Teamcoachings

¢ Konflikte in Teams moderieren

Das Kompaktseminar Teamentwicklung steht fur sich und ist gleichzeitig
eine ideale Grundlage fur den Einstieg in die zertifizierte Ausbildung zum
systemischen Teamentwickler/Teamcoach bzw. zum Business-Trainer/
Seminarleiter.

FUR WEN IST DAS KOMPAKTSEMINAR GEEIGNET?

Das Seminar eignet sich fur Fihrungskrafte und Personen, ... www.akademie-weber.de
« die Teams fuhren oder mit Teams zusammenarbeiten,

» die Teams gezielt zum Erfolg fuhren bzw. in einen »positiven Flow« bringen méchten,

 die eine HR-Funktion innehaben und sich auf diesem Themengebiet weiterbilden wollen,

« die den Einstieg in das Thema Teamentwicklung/Teamcoaching finden mochten.

< DAUER .{! TEILNEHMERZAHL ABSCHLUSS
Das Kompaktseminar Die max. Teilnehmerzahl ist Die Teilnehmer erhalten eine
umfasst 3 Seminartage. auf 10 Personen begrenzt. Teilnahmebestatigung.
@ KOSTEN '« UNTERKUNFT [Q:I ORT
EUR 1.500,—- (zzgl. MwsSt.) Unterkunft und Verpflegung Das Kompaktseminar findet in
EUR 1.785,- (inkl. MwsSt.) sind nicht in den Kursgebuh- der Akademie Susanne Weber
Folgebuchung ermafRigt. ren enthalten. in Konstanz statt.

KOMPAKTSEMINARE | 13



3 TAGE KOMPAKTES LERNEN UND TRAINIEREN
KOMPAKTSEMINAR »BUSINESS-TRAINING«

Anhand eines vorgegebenen, praktischen Beispiels werden Sie Schritt fur Schritt ein eigenes
Tagesseminar konzipieren und aufbauen. Dabei werden Sie detailliert die einzelnen Bausteine
kennenlernen, die zur Erstellung eines Seminars erforderlich sind. Im zweiten Teil des Kompakt-
seminars werden Sie viel trainieren und vor der Gruppe prasentieren. Sie erhalten unmittelbar
Ruckmeldung uber Ihr Auftreten und kénnen mit den gewonnenen Erkenntnissen lhren Prasen-
tations- bzw. Lehrstil weiterentwickeln.

el INHALTLICHE SCHWERPUNKTE
w2 » Rolle des Trainers/Seminarleiters in der Mitarbeiterentwicklung
. ,f""\}
e il o

* Veranderungsprozesse als Trainer begleiten
e Erwachsenengerechtes Lernen unter neurowissenschaftlichen
Aspekten
» Ablauf einer Seminarplanung
sl E E{-” e Seminarinhalte aufbereiten — Kernthemen filtern
Vi e Kernbotschaften fur das Seminar formulieren
Didaktische Triade
e Strukturiert prasentieren mit dem 4-Mat-Modell
e Gruppen anleiten, Gruppen begeistern: teilnehmerorientiert
prasentieren
o Uberzeugendes und aktivierendes Auftreten
¢ Prasentation der Lerneinheiten mit Videokamera-Einsatz
e Tipps fur erfolgreiche Seminare und No-Gos in Seminaren

Das Kompaktseminar Business-Training steht fUr sich und ist gleichzeitig eine ideale Grundlage
fUr den Einstieg in die zertifizierte Ausbildung zum Business-Trainer/Seminarleiter oder in die
FUhrungskrafte-Ausbildung.

FUR WEN IST DAS KOMPAKTSEMINAR GEEIGNET?

Das Kompaktseminar Business-Training eignet sich insbesondere fur Fuhrungskrafte und alle, ...

» die wirkungsvoll Seminare halten und Inhalte prasentieren wollen,

» die Seminare strukturiert entwerfen und lebendig halten méchten,

« die ihren Prasentationsstil, ihr Auftreten und die persénliche Wirkung kennenlernen und
verbessern wollen,

» die an kompaktem Wissen mit starkem Praxisbezug in puncto Seminarleitung interessiert sind,

* die mehr Uber Lernprozesse erfahren mdchten und wie sie diese aktiv und lebendig gestalten
bzw. begleiten kénnen.

@ DAUER M! TEILNEHMERZAHL @ ABSCHLUSS
Das Kompaktseminar Die max. Teilnehmerzahl ist- Die Teilnehmer erhalten eine
umfasst 3 Seminartage. auf 10 Personen begrenzt. Teilnahmebestatigung.
KOSTEN 8 UNTERKUNFT lfl] ORT
@ EUR 1.500,—- (zzgl. MwsSt.) Unterkunft und Verpflegung Das Kompaktseminar findet in
EUR 1.785,— (inkl. MwSt.) sind nicht in den KursgebUh- der Akademie Susanne Weber
Folgebuchung ermaRigt. ren enthalten. in Konstanz statt.
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LERNEN MIT HOHEM PRAXISTRANSFER
UNSERE ZERTIFIZIERTEN AUSBILDUNGEN

KOMPLETTES INTERAKTIVES
AUSBILDUNGSKONZEPT
»AUS EINER HAND«

DIE KERNSTUCKE UNSERES WEITERBILDUNGSPROGRAMMS

Die zentralen »Bausteine« — oder auch das »Herz« — unseres Weiterbil-
dungsprogramms rund um die Themengebiete Fuhrung, Coaching und
Kommunikation sind die vier zertifizierten, berufsbegleitenden und praxis-
bezogenen Ausbildungen:

> Fuhrungskrafte-Ausbildung

> Ausbildung zum Systemischen Business- und Privat-Coach
> Ausbildung zum Systemischen Teamentwickler/Teamcoach
> Ausbildung zum Business-Trainer/Seminarleiter

Mit diesen Ausbildungen erhalten Sie ein breitgefachertes «Ausbildungs-
spektrumg, bei dem die einzelnen Bausteine interaktiv zusammenwirken
und auf den gleichen Wissensfeldern und Methoden aufbauen.

~ So kénnen Sie sich - als Unternehmer, Fihrungskraft oder Privatperson
— gezielt weiterentwickeln. Und sich selbst sowie andere Menschen zum
Certificat suisse de qualité pour les ::srmutions de formation continue L1
Contificato svizzero g quallt per isttuzion di formazione continua E rfolg fuhren.

ZERTIFIZIERTE AUSBILDUNGEN | 15



FUR FUHRUNGSVERANTWORTLICHE
FUHRUNGSKRAFTE-AUSBILDUNG

Wirksam zu fuhren ist eine erlernbare Kunst. Lernen und vertiefen Sie moderne Methoden der
Fihrung, entwickeln Sie Ihren Fuhrungsstil und trainieren Sie in Kleingruppen. In der FGhrungs-
krafte-Ausbildung der Akademie Susanne Weber erhalten Sie als FUhrungskraft bzw. FUhrungs-
verantwortlicher effektive Werkzeuge und Losungsansatze fur Ihre Arbeitspraxis. Begleitend dazu
werden Sie intensiv gefordert und beraten. ErschlieRen Sie im Verlauf der Ausbildung lhr volles
Potenzial, starken Sie Ihr Selbstbewusstsein und entwickeln Sie lhren ganz eigenen Fuhrungsstil.

INHALTLICHE SCHWERPUNKTE

In den einzelnen Veranstaltungsmodulen lernen Sie moderne Methoden der Fihrung und der
Personlichkeitsbildung kennen. Sie reflektieren Ihre Fihrungssituationen und profitieren vom
gegenseitigen Austausch sowie von den Erfahrungen der anderen FUhrungskrafte.

Unsere Fuhrungskrafte-Ausbildung basiert auf praxisrelevantem Flihrungswissen, intensivem
Training und individueller Begleitung. In diesem Rahmen stellen Sie lhren eigenen, individuellen
FUhrungsmethodenkoffer zusammen, der genau zu lhnen passt.

Die Ausbildung erfolgt nach der bewahrten Susanne-Weber-Methode. Sie erlernen die Theorie
anhand von Beispielen aus lhrer Praxis. Dadurch ké&nnen Sie das neu erworbene Wissen direkt
umsetzen.

Die Fuhrungskrafte-Ausbildung umfasst folgende Themengebiete:
o SelbstfUhrung, Starken und Belastbarkeit

e Fuhrungsrolle und Kompetenzprofil

e Gesprachs- und Coachingkompetenz fur Fihrungskrafte

* Trainieren verschiedener Mitarbeitergesprache
- Motivations-, Férder- und Feedback-Gesprache
- Delegations- und Zielvereinbarungsgesprache
- Beurteilungsgesprache bzw. Besprechungen

¢ Erlernen und Vertiefen von praktischem Fuhrungswissen und Fuhrungsaufgaben

- Ziele vereinbaren und Aufgaben planen
- Mitarbeiter gezielt einsetzen, fordern und férdern

16 | FUHRUNGSKRAFTE-AUSBILDUNG



- Besprechungen fUhren und moderieren
- Verdnderungen gestalten und meistern
- Verantwortung delegieren
- Prozesse begleiten sowie kontrollieren

¢ Teamanalyse und -entwicklung

¢ |hre persénliche FUhrungskompetenz
Begleitende Coachings und persdnliche Gesprache

Konfliktmanagement fur FUhrungskrafte

e Psychologie: Verhaltensveranderung und Menschenkenntnis

PRUFUNGEN UND ABSCHLUSSZERTIFIKAT

lag

www.akademie-weber.de

Die erfolgreich absolvierte Fuhrungskrafte-Ausbildung wird mit einem Abschlusszertifikat bestatigt.
Durch unser eduQua-Zertifikat kdnnen erfolgreiche Teilnehmer auch auf dem Schweizer Arbeits-
markt mit garantierter Qualitat in der Weiterbildung auftreten.

Voraussetzungen fur das Zertifikat
Schriftliche Fachprufung, Anfertigen und Prasentieren einer Facharbeit, Anwesenheit an mindes-
tens 9 Ausbildungstagen.

WAS NEHMEN SIE MIT?

¢ Fundierte und zertifizierte Fihrungsausbildung
¢ Kennen und Einsetzen der wichtigsten FUhrungsinstrumente

¢ Hohen Praxistransfer — gezielt auf lhre FUhrungssituation ausgerichtet
* |deale Umsetzung durch hohen Praxistransfer

¢ Teilnahme und Ergebnisse aus zwei Persénlichkeits- und Fuhrungstestverfahren

¢ Umfangreiche Ausbildungsunterlagen zum Nachschlagen
o Erstellen Ihres persdnlichen FUhrungsmethodenkoffers

o Erprobtes Ausbildungskonzept mit Abschlusspriufung und Ausbildungszertifikat

FUR WEN IST DIE AUSBILDUNG GEEIGNET?

Die Ausbildung richtet sich an FUhrungskrafte und -verantwortliche, ...

» die wirksame Fuhrungstools kennenlernen und anwenden méchten,

» die ihren Fuhrungsalltag bereichern und aktiv gestalten wollen,

 die ihren persdnlichen Fuhrungsstil entwickeln bzw. verfeinern mdchten,
» die konkrete FUhrungssituationen genauer beleuchten wollen,

e die ihr Team gezielt und wirksam fuhren mochten,

« die sich gerne in einem geschutzten Rahmen austauschen mochten,
 die ihren Fuhrungsaufgaben mit weniger »Energie- und Kraftaufwand» nachkommen wollen,
« die vor dem Schritt in eine (neue) Fihrungsposition stehen,
o die mit Freude und SpaR fUhren mdchten.

@

O

DAUER & AUFBAU

Die Ausbildung umfasst

12 Ausbildungstage, aufge-
teilt in 4 Module a 3 Tage.

KOSTEN
EUR 5.800,- (zzgl. MwSt.)
EUR 6.902,—- (inkl. MwsSt.)

Ratenvereinbarung maoglich.
Ermaligung fur Fruhbucher.

A%

4

TEILNEHMERZAHL

Die Teilnehmerzahl ist in der
Fuhrungskrafte-Ausbildung
auf 10 Personen begrenzt.

PRUFUNG

Schriftliche Prufung, ablegte
Facharbeit und Prasentation,
Protokolle von Mitarbeiter-
gesprachen.

i

R

ORT

Alle Module finden in der
Akademie Susanne Weber
in Konstanz statt.

ABSCHLUSS

Die Ausbildung ist zertifiziert
und Sie erhalten bei erfolg-
reichem Abschluss ein hoch-
wertiges Zertifikat.

FUHRUNGSKRAFTE-AUSBILDUNG | 17
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FUHRUNGSKRAFTE-AUSBILDUNG
AUFBAU, INHALTE UND MODULE

INHALTE

AUSBILDUNGS-
MODUL 1
3 TAGE

STARKENANALYSE

* Teilnahme an den zwei Online-Testverfahren: Personlichkeitstest (GPOP) und
Berufsbezogener Test (BIP)

ROLLE ALS FUHRUNGSKRAFT UND DAS EIGENE HANDELN REFLEKTIEREN

¢ Welche Funktion hat der Teamleiter?

¢ Was bedeutet Vorbildfunktion?

¢ Welche Bedeutung hat Loyalitat zum Unternehmen, zur eigenen Fuhrungskraft und zum
Mitarbeiter?

¢ Welche Verhaltensweisen lassen auf ein loyales Verhalten schliefen? Welche inneren
Konflikte kébnnen entstehen?

¢ Unangenehme Themen und Aufgaben frihzeitig erkennen und angemessen reagieren

¢ Der »Beliebte« und der »Strenge«: Welche Rolle hat welche Folgen?

FUHRUNG: BASISWISSEN

» Reflexion der unterschiedlichen Fuhrungsstile

* Verschiedene Motivationsmodelle

« Vorbildfunktion: férderliche und destruktive Verhaltensweisen
¢ Was sind absolute Tabus in der Fuhrung?

Erfolgreich eine FUhrungskultur pragen

GESPRACHSFUHRUNG
o Schwerpunkt Kérpersprache und Auftreten (Prasenz)

AUSBILDUNGS-
MODUL 2
3 TAGE

PSYCHOLOGIE: VERHALTENSVERANDERUNG UND MENSCHENKENNTNIS

* Was bedeuten Verhaltensveranderungen?

* Wie kdnnen Fuhrungskrafte Mitarbeiter im Prozess der Verhaltensveranderung begleiten?
» Was bedeutet Motivation in Bezug auf Verhaltensveranderungen?

* Was sind »treibende und blockierende Krafte«?

FUHRUNG: MITARBEITERENTWICKLUNG

¢ Das AKV-Prinzip bzw. das Kongruenzprinzip der Delegation

¢ Das Komfortzonen-Modell

* Entwicklungspotenziale erkennen und Entwicklungsziele definieren

* Mitarbeiter integrieren und fur das Unternehmen begeistern

e Lernprozesse als Fuhrungskraft begleiten — erwachsenengerechtes Lernen
¢ Vorstellung des Entwicklungsplans

¢ Leistungskontrollmechanismen richtig einsetzen

SELBSTFUHRUNG UND SELBSTORGANISATION

* Zeitmanagement: Arbeitsorganisation verbessern, Ziele und Prioritaten richtig setzen
* Aufgaben weitergeben: Delegationsgesprache zielorientiert fUhren

o Zeitfresser kennen und reduzieren

* Gesundheit: Energiequellen und Energierauber kennen und steuern

FUHRUNGSKRAFTE-AUSBILDUNG



INHALTE

GESPRACHSFUHRUNG

« Uberzeugend auftreten und prasentieren
* Unterschied zwischen Kritikgesprach und Coachinggesprach
¢ Resonanz-Feedback: schwierige Gesprache konstruktiv fuhren

KOMMUNIKATIONS- UND VERHALTENSMUSTER

* Die Kommunikation der Mitarbeiter besser verstehen lernen
o Aktives, emotionales Zuhoren

e Lernen, verschiedene Verhaltensweisen einzuschatzen

» Psychologisches Grundwissen

GESPRACHSKOMPETENZ UND TRAINING

* Delegationsgesprache fuhren

« Kommunikationsquadrat

¢ Leistungsbeurteilungsgesprache vorbereiten und fuhren
e Personalentwicklungsgesprache fuhren

FUHRUNG: ZUSAMMENARBEIT FORDERN UND GESTALTEN

¢ Wie fUhre ich FUhrungskrafte?

e Fuhren in der Sandwichrolle

e Wie fuhre ich in die Schnittstellen?

o Gestaltung der Zusammenarbeit mit den Schnittstellen

* Wie fuhre ich nach oben?

¢ Gestaltung der Zusammenarbeit zur eigenen Fuhrungskraft

¢ Konfliktgesprache fuhren — zum Vorgesetzten und zu den Mitarbeitern

AUSBILDUNGS-
MODUL 3
3 TAGE

GESPRACHSFUHRUNG

* Intensives Trainieren fUr Leistungsbeurteilungsgesprache
» Trainieren von schwierigen Mitarbeitergesprachen

FUHRUNG EINES TEAMS

» Erfolgsfaktoren einer Teamzusammenarbeit: Teampotenziale erkennen und entwickeln

¢ Gruppendynamik bzw. Teamentwicklungsuhr
e Teamtypen

e Teamanalyse

¢ Visionspyramide

AUSBILDUNGS-
MODUL 4
3 TAGE

* Weiterentwicklung des Teams: Welche Themen? Wie gestalte ich den Entwicklungsprozess?

e FUhrungsverstandnis entwickeln
* Authentische Durchsetzungsstarke erlangen
» Besprechungen leiten und moderieren

FUHRUNGSKRAFTE-AUSBILDUNG
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COACHING-AUSBILDUNG

SYSTEMISCHER BUSINESS- UND PRIVAT-COACH
COACHING-AUSBILDUNG

Ob privat oder im Business: Lernen Sie professionell zu coachen und entwickeln Sie lhren per-
sonlichen Coaching-Stil. Coaching ist eine der effektivsten Methoden, um sich selbst weiterzuent-
wickeln und andere Menschen zu begleiten und zu férdern. In dieser 25-tagigen berufsbegleiten-
den Ausbildung zum zertifizierten Systemischen Business- und Privat-Coach lernen Sie in Theorie
und Praxis alles, um professionell zu coachen. Vermitteltes Wissen wird mit einer hohen Praxisaus-
richtung gefestigt.

INHALTLICHE SCHWERPUNKTE

Die Ausbildung wird jeweils individuell auf die jeweiligen Teilnehmer ausgerichtet. Entsprechend
lasst das Programm Spielraum, um verschiedene Themenbereiche auf Wunsch mit zu integrieren.

Grundlagenwissen, praktisches Uben und persénlicher Methodenkoffer

Neben breitem Grundlagenwissen erlernen Sie eine Vielzahl von Coachingmethoden und -model-
len wie beispielsweise emotionales aktives Zuhdéren, systemisches Fragen, Kompetenzprofil, Werte-
diamant, Energiebilanz, Biografische Reise u.v.m. Sie trainieren, Coachingprozesse lebendig und
strukturiert zu gestalten, und werden immer wieder an praktischen Fallen Uben. Dadurch eignen
Sie sich eine umfassende Methodenkompetenz an, die Sie laufend in den Kleingruppen anwenden.
Ihre Auswahl an Coaching-Methoden bildet dann Ihren persénlichen »Methodenkoffer«, mit dem
Sie innerhalb und auch auBerhalb der Gruppe arbeiten werden.

Persénlichkeitsentwicklung und Ihr persénlicher Coaching-Stil

Auf Basis des Gelernten, des praktischen Ubens und des Selbst-Coachings entwickeln Sie in der
Ausbildung Ihren persénlichen Coaching-Stil. Dabei werden Sie individuell begleitet und erhalten
fortlaufend Ruckmeldung. Sie durchlaufen eine intensive persénliche Entwicklung und starken Ih-
ren Gesprachsstil, Inre Fihrungskompetenz und lhre Fahigkeit zu Belastbarkeit und innerer Starke.

Live-Coachings und eigene Coachings

Wahrend der Ausbildung werden Sie dazu angeregt, Personen flr eigene Coachings zu finden.
So werden Sie sich mit der Zeit immer sicherer fihlen und die Gewissheit haben, nach der Ausbil-
dung qualifiziertes Coaching anbieten zu k&nnen.

Lernunterlagen und Gesamtdokumentation

In der Ausbildung erhalten Sie umfangreiches Lehr- und Dokumentationsmaterial in Form eines
Ausbildungsordners. Damit kdnnen Sie die komplette Ausbildung nacharbeiten und vertiefen.
Sie benotigen keine zusatzlichen Lernmaterialien.



Aufgaben und Dokumentation

Nach jedem Modul erhalten Sie eine Dokumentation der Veranstaltung und Fachaufgaben zur
Vertiefung des Gelernten. Die Fachaufgaben erhalten Sie im jeweils nachsten Modul mit Feedback

dazu wieder zuruck.

PRUFUNGEN UND ABSCHLUSSZERTIFIKAT

Die Ausbildung schlief3t ab mit einer schriftlichen Prifung sowie dem Erstellen und der Prasenta-
tion einer Facharbeit. Sind alle Prifungsbestandteile erfolgreich abgelegt, erhalten Sie ein Abschluss-

zertifikat (gemaR eduQua-Zertifizierung).

WAS NEHMEN SIE MIT?

* Verbesserung der persénlichen GesprachsfUhrung und Kommunikation
* Veranderungsprozesse besser verstehen, steuern und meistern kbnnen
Beruflichen Erfolg als FUhrungskraft

¢ Entwicklung des beruflichen Profils als Coach

Personliche Entwicklung und Selbstreflexion

Auch aus Sicht der Unternehmen, in denen die Teilnehmer

beschaftigt sind, ergeben sich wichtige Aspekte:

* Hohere Wertschatzung gegenuber den Mitarbeitenden

¢ Berufliches Profil der Mitarbeitenden genauer scharfen und entwickeln

o Starkung der kommunikativen Kompetenzen und der Feedback-Qualitat
* Verbesserung der FUhrungskompetenzen

FUR WEN IST DIE AUSBILDUNG GEEIGNET?

Die Coaching-Ausbildung ist flr Personen geeignet, ...

» die mit Menschen arbeiten, kommunizieren oder sie fUhren,
o die ihre Personlichkeit weiterentwickeln méchten,

« die sich als Coach selbststandig machen wollen,

@ KOMBI-AUSBILDUNG

www.akademie-weber.de

» die Unternehmensleitungen, FUhrungskrafte, Mitarbeiter, Teams z. B. als externer Coach

begleiten wollen,

 die in Beratungsfunktionen z. B. als Personal-, Unternehmens- oder Kundenberater tatig sind.

Insbesondere Fuhrungskrafte profitieren gezielt von dieser praxisorientierten individuellen Weiter-

bildung, wenn Sie ...

* das Potenzial inrer Mitarbeiter besser nutzen wollen,

* Mitarbeiter in Fachthemen coachen méchten,

e als interner Coach in Unternehmen arbeiten,

« individuelle Forderkonzepte in der Personalentwicklung erarbeiten.

> DAUER & AUFBAU '{! TEILNEHMERZAHL
Die Ausbildung umfasst Die Teilnehmerzahl st in der
25 Ausbildungstage, aufgeteilt Coaching-Ausbildung auf
in 8 Module a 3 oder 4 Tage. 12 Personen begrenzt.
KOSTEN 'V PRUFUNG
EUR 6.750,- (zzgl. MwsSt.) Prufungsbestandteile: ab-
EUR 8.033,— (inkl. MwsSt.) solviertes Live-Coaching,
Ratenvereinbarung moglich. bestandene Prifung, ablegte
ErmaRigung fur Frahbucher. Facharbeit und Prasentation.

ORT

Alle Module finden in der
Akademie Susanne Weber
in Konstanz statt.

ABSCHLUSS

Die Ausbildung ist zertifiziert
und Sie erhalten bei erfolg-
reichem Abschluss ein hoch-
wertiges Zertifikat.

COACHING-AUSBILDUNG | 21



22

COACHING-AUSBILDUNG

AUFBAU, INHALTE UND MODULE

INHALTE

PERSONLICHE ENTWICKLUNG

AUSBILDUNGS-
MODUL 1
3 TAGE

EINFUHRUNG INS COACHING UND
ERSTE COACHING-METHODEN

e EinfUuhrung in Veranderungsprozesse und
Mitarbeiterentwicklung

¢ Der Coaching-Prozess

¢ Haltung des Coachs

e Ziele und Grundsatze im Coaching

¢ Definition und Abgrenzung von Coaching

¢ Die ersten Coaching-Methoden trainieren

e Visualisierung im Coachingprozess

COACHPROFIL UND PERSONLICHE
ENTWICKLUNG

¢ Bereits im ersten Modul beginnen wir, Ihre
personlichen Ziele und Visionen fur die
Coaching-Ausbildung und lhr Coachprofil
zu erarbeiten und zu entwickeln.

AUSBILDUNGS-
MODUL 2
3 TAGE

PRAXISWISSEN TEIL 1: METHODEN
LERNEN UND PRAKTISCH UBEN

¢ Methoden zur Persénlichkeitsentwicklung

» Das Auftragsgesprach im Coaching

¢ Die Ist-Analyse im Coaching

* Dokumentation des Coaching-Prozesses

¢ Gesprachsfuhrung im Coaching

¢« Wahrnehmung scharfen — Fragen formu-
lieren — zwischen den Zeilen horen

* Emotionales aktives Zuhdren

¢ Transaktionsanalyse

COACHPROFIL

¢ Anleitung zum Schreiben der Facharbeit
und des eigenen Coachingkonzeptes
¢ Intensives praktisches Trainieren in Klein-

gruppen
PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG

¢ Sicherheit in der Gesprachsfuhrung
¢ Moderation von Kleingruppen

AUSBILDUNGS-
MODUL 3
3 TAGE

SYSTEMISCHES COACHING, FRAGE-
TECHNIKEN, FEEDBACK-GESPRACHE

o Die Bedeutung des Lernens im Coaching

e Systemisches Coaching

e Fragetechniken im Coaching

¢ Bedeutung von Feedback und Fuhren von
Feedback-Gesprachen

e EinfUhrung in das Rollenspiel

COACHPROFIL

¢ Praktisches Trainieren in Kleingruppen
* Auftragsgesprache fuhren

PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG

o Sicherheit im Auftreten und in der
Gesprachsfuhrung starken

AUSBILDUNGS-
MODUL 4
3 TAGE

COACHING-AUSBILDUNG

BERUFLICHES COACHING: KOMPE-
TENZEN KENNEN UND ENTWICKELN

¢ Figen- und Fremdwahrnehmung
Erstellung von Kompetenzprofilen

¢ Umgang mit Schwachen

Stufenplan der Veranderung

¢ Bedeutung der inneren Einstellung auf das
Verhalten

Collagenarbeit im Coachingprozess

°

COACHPROFIL

¢ Livecoaching mit echten Klienten

PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG

Berufliche und persdnliche Kompetenzen
e Ressourcen aufspuren und aktivieren

« Kompetenzprofil erstellen

Erstellung einer Collage fur den persoén-
lichen und beruflichen Erfolg



INHALTE

PERSONLICHE ENTWICKLUNG

VISIONEN & ZIELE — BASIS FUR DEN
ERFOLG VON VERANDERUNGEN

¢ Business-Coaching

¢ Entwicklung von Visionen und Zielen

¢ Bedeutung der Motivatoren und Werte fur
die Verwirklichung von Visionen und Zielen

¢ Beschleunigungsfaktoren zur Verhaltens-
veranderung

¢ Positive und negative Wirkfaktoren in Ver-
anderungsprozessen

o Persénlichkeitstypen

COACHPROFIL

¢ Livecoaching mit echten Klienten

¢ Zusammenstellen des Methodenkoffers

o FUr selbststandige Coachs: Erarbeiten einer
Marketingstrategie

PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG

o Personliche Wirkfaktoren kennen/nutzen
¢ Eigene Vision vertiefen und visualisieren
o Persdnliche und berufliche Werte definieren

AUSBILDUNGS-
MODUL 5
4 TAGE

BERUFLICHES COACHING: MITARBEI-
TERCOACHING ALS FUHRUNGSKRAFT

e Coaching als Fuhrungskraft: Méglichkeiten
und Grenzen

e FUhrungswissen fur Coaches

¢ FUhrungscoaching

* Gesundes Fuhren

¢ Vertiefung von Methoden zu den Themen
Work-Life-Balance, Zeitmanagement,
Arbeitsorganisation, Selbstmanagement

» Mdglichkeiten und Grenzen in der Arbeit
mit Klienten zum Thema Burnout

e Teamcoaching (EinfUhrung)

¢ Teamtypen

COACHPROFIL

» Livecoaching mit echten Klienten

» Fertigstellung der Facharbeit

e FUr Personen, die sich selbststandig machen:
Erstellung des Businessplans

e FUr Personen, die als interner Coach arbeiten

werden: Erstellung des Konzepts fur das
Coaching im Unternehmen

PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG

¢ Masterplan fur mehr Work-Life-Balance
e Erstellung der eigenen Energiebilanz
¢ Aufbau bzw. Nutzung von Energiequellen

AUSBILDUNGS-
MODUL 6
3 TAGE

PSYCHOLOGIE FUR COACHS UND DIE
ANWENDUNGSMOGLICHKEITEN

¢ Menschliches Verhalten verstehen: Abwehr-
mechanismen kennen

¢ Integration der Psyche in Entscheidungs-
prozesse

» Blockierende Bannbotschaften erkennen und
l&sen

¢ Konfliktmanagement und Konfliktmodera-
tion im Coaching

* Umgang mit Krisen im Coaching

COACHPROFIL

» Livecoaching mit echten Klienten

e Prufung in Form einer Klausur

* Das eigene Coachingkonzept Uberzeugend
vor der Gruppe prasentieren

e Planung der nachsten 12 Monate zur Festi-
gung des Erlernten

PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG

e Personliche blockierende Bannbotschaften
erkennen und l&sen
» Biografische Station reflektieren

AUSBILDUNGS-
MODUL 7
3 TAGE

PRAXISTRANSFER DER COACHING-
AUSBILDUNG

¢ Methodentraining
¢ Abschlussprufungen in Form von Live-
coachings

COACHPROFIL & PERSONLICHKEITS-
ENTWICKLUNG

¢ Livecoaching mit echten Klienten

¢ Coachprofil fertigstellen

¢ Die eigenen Visionen starken

¢ Persénliche Ruckmeldung erfahren —
eigenes Kénnen als Coach bewusst erleben

AUSBILDUNGS-
MODUL 8
3 TAGE

COACHING-AUSBILDUNG



SYSTEMISCHER TEAMENTWICKLER/TEAMCOACH
TEAMENTWICKLUNGSAUSBILDUNG

Nutzen Sie die Potenziale von Teams und fordern Sie als zertifizierter systemischer Teamentwick-
ler bzw. Teamcoach gezielt die Zusammenarbeit. Starke Teams sind wesentlich fur Erfolg. Wenn
die Dynamik oder die »Chemie« nicht stimmt, kann das Team sein Potenzial nicht ausschopfen
und seine Aufgaben nicht erfullen. In der Ausbildung erwerben Sie praxisnahe Methoden, um
erfolgreiche Teamentwicklungen durchzufuhren. Sie lernen, Teams zu analysieren, Rollen im Team
zu definieren, Potenziale zu erkennen und zu aktivieren, Konflikte zu managen und Barrieren zu
beseitigen — und ein Team in »den positiven Flow« zu bringen.

INHALTLICHE SCHWERPUNKTE

» Grundlagen einer Teamentwicklung kennenlernen

* Methodenkompetenz erwerben und geeignete Coachingmethoden lernen

« Coachingprozesse lebendig und strukturiert gestalten

¢ Teamanalyse und -auswertung anhand von erprobten anerkannten Modellen

¢ Fuhrungskompetenz entwickeln bzw. verbessern, Fihrungsmethoden kennenlernen
e Zusammenarbeit und Teamgeist entwickeln — den »Team-Flow« fordern

* Konkrete TeamentwicklungsmaRnahmen

» Personliche Begleitung durch Susanne Weber

Sie lernen zunachst die Grundlagen der systemischen Teamentwicklung kennen. Parallel dazu
entwickeln Sie bereits ab dem ersten Modul gezielt Inre Methodenkompetenz, erlernen eine
Vielzahl von Coachingmethoden, Uben Coachingprozesse lebendig und strukturiert zu gestalten,
und werden immer wieder an praktischen Fallen trainieren.

SIE COACHEN VON ANFANG AN EIN ECHTES TEAM

Von Anfang an erleben Sie innerhalb lhrer Ausbildungsgruppe aktives Teamcoaching und eine
Teamentwicklung mit einem »realen« Team Ihrer Wahl oder auf Vermittlung durch uns. Sie werden
Ihr Team ausfuhrlich analysieren und lernen dabei die Tools zur Teamanalyse live kennen wie auch
verschiedene Elemente fur die Durchfuhrung einer Teamentwicklung. Konkret: die Analyse des
Teamstatus, das Schaffen einer Teamidentitat, das Erkennen von Zielen und Werten des Teams,
das Fordern des WIR-Gefuhls im Team. So lernen Sie Schritt fUr Schritt, wie Sie eine eigene Team-
entwicklung aufbauen, organisieren, umsetzen und auswerten.
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AUSFUHRLICHE LERNUNTERLAGEN UND DOKUMENTATIONEN

In der Ausbildung erhalten Sie umfangreiches Lern- und Dokumentationsmaterial in Form eines
persénlichen Ausbildungsordners. Damit konnen Sie die komplette Ausbildung nacharbeiten und
vertiefen. Sie bendtigen keine zusatzlichen Lernmaterialien.

Nach jedem Modul erhalten Sie eine Dokumentation von der Veranstaltung und Fachaufgaben zur
Vertiefung des Gelernten. Die Fachaufgaben erhalten Sie im jeweils nachsten Modul mit Feedback
dazu wieder zuruck.

PRUFUNGEN UND ABSCHLUSSZERTIFIKAT

Die Ausbildung schliefl3t ab mit einer schriftlichen Prifung, dem Erstellen und der Prasentation
einer Facharbeit. Sind alle Prufungsschritte erfolgreich ausgefuhrt, erhalten Sie ein Abschluss-
zertifikat (gemaR eduQua-Zertifizierung).

WAS NEHMEN SIE MIT? L‘»

Mit den erworbenen Fahigkeiten sind Sie in der Lage, ...

* ins Stocken geratene Teamprozesse wieder »ins FlieRen« zu bringen,

e Teams (wieder) mit Begeisterung auf inre Aufgabe zu fokussieren,

¢ gemeinsam mit Mitarbeitern neue Ziele zu verfolgen.

 Sie erarbeiten an einem konkreten Fall das Konzept fur eine Teamentwicklung.

» Sie verfugen Uber einen klaren Ablaufplan fur Ihre zuklnftigen Teamentwicklungen.

» Sie kbnnen Teams anhand bestimmter Modelle analysieren und gezielte
Entwicklungskonzepte erstellen.

 Sie erarbeiten Ihr eigenes Methodenhandbuch, das alle wichtigen Elemente einer Team-
entwicklung grafisch abbildet.

« Sie sind sicher in der Anleitung und Auswertung von interaktiven Indoor- und Outdooreinheiten.

www.akademie-weber.de

FUR WEN IST DIE AUSBILDUNG GEEIGNET?

Die Ausbildung eignet sich fur ...

» Trainer bzw. Personen, die als Teamentwickler bzw. Teamcoach arbeiten wollen,

e FUhrungskrafte oder Projektleiter, die ihre Teams intensiver und gezielt entwickeln mochten,
» Personalentwickler, die haufig Teamentwicklungsmafinahmen initiieren oder durchfhren.

VORAUSSETZUNGEN FUR DIE AUSBILDUNG

¢ |deale Grundlage fur die Teamentwicklungsausbildung ist eine Coaching-Ausbildung an unserer
Akademie oder eine andere vergleichbare Weiterbildung.

¢ Als Fuhrungskraft kennen Sie die Faktoren einer l[&sungsorientierten Gesprachsfuhrung.

¢ |dealerweise haben Sie ein Team, mit dem Sie eine konkrete TeamentwicklungsmaRnahme
durchfuhren wollen. Alternativ stellen wir Ihnen den Kontakt zu einem interessierten Team her.

@ DAUER & AUFBAU &! TEILNEHMERZAHL O ORT

Die Ausbildung umfasst Die Teilnehmerzahlist in der Alle Module finden in der
16 Ausbildungstage, aufgeteilt Teamentwicklungsausbildung Akademie Susanne Weber
in 5 Module a 3 bzw. 4 Tage. auf 10 Personen begrenzt. in Konstanz statt.

@ KOSTEN 8 PRUFUNG g)% ABSCHLUSS
EUR 6.400,- (zzgl. MwsSt)) Konzeption, Planung, Prasen- Die Ausbildung ist zertifiziert
EUR 7.616,— (inkl. MwSt.) tation und Reflexion einer und Sie erhalten bei erfolg-
Ratenvereinbarung maoglich. realen Teamentwicklung im reichem Abschluss ein hoch-
ErmaRigung fur Frahbucher. ausgewahlten Team. wertiges Zertifikat.
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TEAMENTWICKLUNGSAUSBILDUNG
AUFBAU, INHALTE UND MODULE

INHALTE

PERSONLICHE ENTWICKLUNG

AUSBILDUNGS-
MODUL 1
3 TAGE

TEAMENTWICKLUNGSMASSNAHMEN
INDIVIDUELL ERARBEITEN/GESTALTEN

¢ Anlasse, Grunde und Ziele fur eine Teament-
wicklungsmaRnahme reflektieren

¢ Eingehen auf Problematiken, die eine Team-
entwicklung notwendig machen

¢ Bedeutung von Teamentwicklung und Team-
coaching

* Wirkungen von Changeprozessen im Unter-
nehmen auf Teams

¢ Bedeutung individueller Verhaltensverande-
rungsprozesse

o Erfolgsfaktoren von Teams in der Entwicklung

¢ Rolle der FUhrungskraft und des Teament-

wicklers wahrend der Gruppenphasen (Team-

entwicklungsuhr)

¢ Phasen eines Teamentwicklungsprozesses

« Auftragsklarungsgesprache durchfuhren und
Ziele definieren

e Grundhaltung als Teamentwickler und Team-
coach

e Circle: Die Arbeit im Kreis und die Gestaltung

EIGENE TEAMENTWICKLUNG

Definition der Zielgruppe fur die geplante

Teamentwicklung

Leitfaden fur die Auftragsklarung

¢ Die Begleitung von Veranderungsprozessen
in Teams

e Lernprozesse verstehen und begleiten

AUSBILDUNGS-
MODUL 2
3 TAGE

SYSTEMISCHE AUFSTELLUNGSARBEIT
UND GRUPPENDYNAMIK

» Systemische Aufstellung von Teams

* Coping-Fragen, Wunderfragen, Skalierungen

e Gruppendynamik

e Teamdiagnose

e Teamstatus, Teammerkmale, Teamrollen,
Team- und Gruppendynamiken analysieren

* Teampotenziale erkennen

« Teamkompetenzen

¢ Teamleitungskompetenzen

* Fragebogen zur Teamanalyse

EIGENE TEAMENTWICKLUNG

e Erfahrung in der Aufstellungsarbeit und
deren Anleitung

e Leitfaden fur den Basisablauf der
geplanten Teamentwicklung

« Leitfaden fur die Analyse der geplanten
Teamentwicklung

o Erstellung eines Fragebogens fur die Team-
diagnose

AUSBILDUNGS-
MODUL 3
4 TAGE

PRAKTISCHES TRAININGSMODUL:
TEAMMODERATION UND EIGENE
MODERATIONSFAHIGKEITEN

e Zusammenstellung von wichtigen Tools fur
ein Team und deren Weiterentwicklung

« Teamworkshops gestalten (Architektur)

¢ Moderation von Teamcoachings und Team-
entwicklung

TEAMENTWICKLUNGSAUSBILDUNG

EIGENE TEAMENTWICKLUNG

¢ Konzeption der eigenen Teamentwicklung

¢ Erarbeiten von Teamvisionen und -zielen und
deren Umsetzung

» Konfliktbewaltigung in Teams (Teamzusam-
menspiel)



INHALTE

PERSONLICHE ENTWICKLUNG

* Arbeiten mit der Dilts-Pyramide

» Dynamic Facilitation

o Stolpersteine in der Moderation

* Phasen der Mediation

» Konflikte moderieren in Teams

» Schwierige Situationen in Teamentwick-
lungen meistern

» Reflecting Team

» Konflikte in Teams mit Coachingtools
bearbeiten

 Erstellen des persénlichen Methodenkoffers/
Methodenhandbuchs mit verschiedenen
Coachingmethoden

 Sicherheit in der Methodenanwendung und
in der Moderation

SPUREN SIE DEN FORTSCHRITT

Wahrend der Ausbildung werden Sie den Un-
terschied spuren: Ihr neuer Blick auf Situationen
und die erworbenen Methoden wirken sich
unvermittelt positiv aus — auf Mitarbeiter, Teams
und auf Sie selbst.

e EinfUhrung in die Appreciative Inquiry bzw.
Al-Methode: Potenzialorientierte Denk- und
Handlungsweisen im Team férdern

o Agilitat in Teams starken: Kreativitatstechniken
in Teams anwenden

» Agile Feedback-Kultur in Teams einfuhren

» Erlebnispadagogische Interaktionsubungen
(Indoor und Outdoor) kennenlernen, trainie-
ren und reflektieren

e Teamentwicklungsibungen gemeinsam mit
dem Team reflektieren, auswerten und Ver-
haltensweisen fur die Zukunft ableiten

* Rechte und Pflichten eines Teamentwicklers

e Forderliche MaRnahmen zur Nachhaltigkeit
von Teamentwicklungen

* Teamentwicklungsmafinahmen reflektieren,
dokumentieren und evaluieren

EIGENE TEAMENTWICKLUNG

» Vorbereitung der eigenen Teamentwicklung
und Konzeptuberprifung innerhalb der
Gruppe

* Prasentation der Konzepte und Ausprobieren
von Elementen aus der geplanten Teament-
wicklung

« Zusammenstellung der interaktiven Ubungen
fur die geplante Teamentwicklung

» Erstellung eines Fragenkatalogs fur die Feed-
back-Runde nach einer interaktiven Ubung

¢ Modifizierung des eigenen Methodenhand-
buchs

e Entwicklung eines Evaluationsbogens

¢ MalRnahmen zur Nachhaltigkeit definieren

PRAXIS

Jeder Teilnehmer fuhrt mit seinem Team seine
eigenkonzipierte Teamentwicklung durch und
evaluiert die Mallhahme.

AUSBILDUNGS-
MODUL 4
3 TAGE

AUSWERTUNG DES PRAXISTRANSFERS
UND SUPERVISION

» Auswertungen der durchgefihrten Teament-
wicklungen

¢ Zusammenstellung der Best Practices

* Ruckmeldung zu den erfolgten Teamentwick-
lungen

*+ Methodenanwendung und MethodenUber-
blick: Welche Methoden eignen sich, um
bestimmte Themen in einer Teamentwicklung
zu vertiefen?

EIGENE TEAMENTWICKLUNG

» Erweiterung des Methodenrepertoires Uber
die Reflexion (Supervision) der erfolgten
Teamentwicklung

» Vorstellung der erarbeiteten Methodenhand-
blcher

Sie schlieRen die Ausbildung zum systemi-
schen Teamentwickler mit einem anerkannten
wertvollen Zertifikat ab. Das Zertifikat tragt das
Qualitatssiegel von eduQua (schweizerisches
Qualitatssiegel).

AUSBILDUNGS-
MODUL 5
3 TAGE

TEAMENTWICKLUNGSAUSBILDUNG
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BUSINESS-TRAINER UND SEMINARLEITER
BUSINESS-TRAINING-AUSBILDUNG

Werden Sie mit unserer Business-Training-Ausbildung ein Profi in der Vermittlung Ihrer Seminar-
inhalte und begeistern Sie Ihre Zuhorer. Mochten Sie Thr Fachwissen in eigenen Seminaren ver-
mitteln? Ihre Teilnehmer durch ein kluges Seminarkonzept und versierte Umsetzung begeistern?
Und sich als qualifizierter Trainer unternehmensintern oder auf dem Markt etablieren? In unserer
zertifizierten Business-Training-Ausbildung lernen Sie alles, was Sie brauchen, um erfolgreiche
Seminare und Workshops zu gestalten.

INHALTLICHE SCHWERPUNKTE

Mit der zertifizierten, 18-tagigen Business-Training-Ausbildung erwerben Sie eine Qualifikation, die
Sie zu einem wertvollen Ausbildungspartner, Trainer und Seminarleiter macht. Sie werden intensiv

darauf vorbereitet, Ihr Fachwissen professionell und auf hohem Niveau zu vermitteln. Gleichzeitig

lernen Sie, wie Sie ein Seminar entwickeln, aufbauen, umsetzen, organisieren und auswerten. An-

hand vieler praktischer Ubungen optimieren Sie lhre Didaktik, Ihr Auftreten und Ihre Methodik.

Die Ausbildung ist gepragt durch ...

¢ das Vermitteln von grundlegendem Wissen

« Trainieren und Uben in der Ausbildung

¢ personliche Begleitung durch das Trainerteam

* Entwicklung, Durchfuhrung und Auswertung eines eigenen »realen« Seminars

Didaktik, Methodik und Auftreten

Susanne Weber und ihre Trainer begleiten Sie persénlich und unterstitzen Sie bei der Entwicklung
Ihres Seminarthemas. Im Fokus stehen dabei neben Didaktik und Methodik die Entwicklung lhrer
Trainerpersonlichkeit, Ihre innere wie dullere Haltung, Ihr Kommunikationsstil und lhr Auftreten.

Kleine Ausbildungsgruppen

In kleinen Ausbildungsgruppen mit max. 10 Teilnehmern werden Sie vom ersten Modul an immer
wieder selbst vor der Gruppe stehen und Trainingssequenzen durchfuhren. Sie gewinnen zuneh-
mend an Sicherheit und prasentieren |hre Inhalte unterhaltsam, kenntnisreich und Gberzeugend.

Lernunterlagen und Dokumentation

Wahrend der Ausbildung erhalten Sie umfangreiches Lern- und Dokumentationsmaterial in Form
eines Ausbildungsordners. Damit kdnnen Sie die komplette Ausbildung nacharbeiten und vertiefen.
Sie benotigen keine zusatzlichen Lernmaterialien. Nach jedem Modul erhalten Sie Fachaufgaben
zur Vertiefung des Gelernten.
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WAS NEHMEN SIE MIT?

* Am Ende der Ausbildung sind Sie in der Lage, ein strukturiertes Seminar anzubieten und es in
Ihrem ganz persénlichen Stil durchzufthren.

» Die Business-Training-Ausbildung vermittelt Innen professionelle Tools. Diese befahigen Sie,
Seminare so zu halten, dass lhre Teilnehmer das neu erworbene Wissen direkt auf ihre jeweiligen
Situationen Ubertragen kdnnen.

* Von Ihnen entwickelte Seminare und Trainings werden die Teilnehmer motivieren, ihr bis-
heriges Verhalten zu reflektieren und neue Handlungsweisen auszuprobieren. Diese Erfahrungen
wirken stark aktivierend: Die Teilnehmer werden von Ihrem Ansatz begeistert sein und die Lern-
impulse in ihren beruflichen wie privaten Alltag integrieren.

» Als Trainer werden Sie nach der Ausbildung in der Akademie Susanne Weber in der Lage
sein, eigene Workshops zu entwickeln und zu moderieren.

¢ In aktivem Austausch werden Sie Ihre Teilnehmer anleiten, Probleme zu reflektieren und
gemeinsam Losungsstrategien zu entwickeln.

PRUFUNGEN UND ABSCHLUSSZERTIFIKAT

Die erfolgreich absolvierte Ausbildung wird mit einem Zertifikat bestatigt.
Durch unser eduQua-Zertifikat kdnnen Sie auch auf dem Schweizer Markt
mit garantierter Qualitat in der Weiterbildung auftreten.
Voraussetzungen fur das Zertifikat @
¢ Bestehen einer schriftlichen 60-minuttigen Prufung
e Durchflhren einer Lehrprobe von 30 Minuten (inkl. Trainerleitfaden

und Teilnehmerunterlagen)
e Durchfuihrung eines Seminars von mindestens einem Tag
» Protokoll Uber das gehaltene Seminar, einschlieBlich Evaluation

und Reflexionsbericht
¢ Anwesenheit an mind. 15 Ausbildungstagen

www.akademie-weber.de

FUR WEN IST DIE AUSBILDUNG GEEIGNET?

Die Ausbildung richtet sich an ...

» Personen, die in der beruflichen Aus- und Weiterbildung tatig sind oder zukunftig tatig werden,
» Fachspezialisten, die ihr Fachwissen effizient weitergeben mdchten,

¢ Inhouse-Trainer und -Coachs, die ihre Kenntnisse erweitern bzw. auffrischen wollen,

« selbststandige Trainer bzw. Personen, die sich als Trainer selbststandig machen wollen,

e Fach- und Fuhrungskrafte, die intern Weiterbildungen anbieten mochten,

¢ Unternehmensberater und Personalentwickler,

» fortgeschrittene Studierende mit Vorerfahrung in der Arbeit mit Gruppen,

* Menschen, die sich gerne in einem geschutzten Rahmen austauschen mochten.

@ DAUER & AUFBAU L{! TEILNEHMERZAHL o ORT

Die Ausbildung umfasst Die Teilnehmerzahl st in der Alle Module finden in der
18 Ausbildungstage, aufgeteilt Business-Training-Ausbildung Akademie Susanne Weber
in 6 Module a 3 Tage. auf 10 Personen begrenzt. in Konstanz statt.
KOSTEN 8 PRUFUNG ABSCHLUSS

@ EUR 6.600,- (zzgl. MwsSt) Schriftliche Prifung, Lehrpro- @ Die Ausbildung ist zertifiziert
EUR 7.854,— (inkl. MwSt.) ben und Prasentation, Halten und Sie erhalten bei erfolg-
Ratenvereinbarung maoglich. des eigenen Seminars inkl. reichem Abschluss ein hoch-
ErmaRigung fur Frahbucher. Reflexion/Auswertung. wertiges Zertifikat.
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BUSINESS-TRAINING-AUSBILDUNG
AUFBAU, INHALTE UND MODULE

INHALTE

PERSONLICHE ENTWICKLUNG

AUSBILDUNGS-
MODUL 1
3 TAGE

GRUNDLEGENDE KENNTNISSE UND
BASISWISSEN

¢ Trainer-Basiswissen

¢ Entwicklung von Mitarbeitern — Bedeutung
fur den Trainer

¢ Auftragsklarung

¢ Erwachsenengerechtes Lernen

¢ Feedback-Kultur in Seminaren und Trainings

¢ Reflecting Team

¢ Présentationsmethoden und Prasentations-
training

ENTWICKLUNG IHRES EIGENEN
SEMINARS & TRAINERPROFILS

¢ Zielgruppendefinition und Definition des
Seminarthemas

¢ Erstellen des eigenen Trainerprofils

o Erste Anleitung fur die Erstellung des eigenen
Seminars

¢ Ruckmeldung zu den ersten eigenen Prasen-
tationen

AUSBILDUNGS-
MODUL 2
3 TAGE

METHODEN, SOZIALVERHALTEN UND
PRASENTATIONSTECHNIKEN

¢ Seminarmethoden und Seminarkonzeption
¢ Nachhaltigkeit in Seminaren

e Lernzielarten und Taxonomie

e Sozialformen

¢ Kennenlernphasen in Seminaren gestalten
» Vertiefung von Prasentationstechniken

o Aktivierende Spiele in Seminaren

e Evaluation und Organisation

ENTWICKLUNG IHRES EIGENEN
SEMINARS & TRAINERPROFILS

o Entwicklung der Seminarkonzeption

« Definition der Lernziele fur das eigene
Seminar

» Nachhaltigkeit im Seminar bewirken

o Gestaltung der Kennenlernrunde

* Vertiefung der eigenen Prasentations-
techniken: praktisches Training

AUSBILDUNGS-
MODUL 3
3 TAGE

SEMINARINHALTE LEBENDIG
VISUALISIEREN

¢ Lebendig visualisieren in Seminaren und
Trainings

« Komplexe Seminarinhalte in eindrucklichen
Bildern darstellen

ENTWICKLUNG IHRES EIGENEN
SEMINARS & TRAINERPROFILS

¢ Anfertigen von Flipcharts fur das geplante
Seminar

¢ Bildliche Darstellung des eigenen Trainer-
profils

AUSBILDUNGS-
MODUL 4
3 TAGE

VERTIEFEN DES WISSENS, ROLLENSPIELE
UND GRUPPENDYNAMIK

» Vertiefungen von erlebnisorientierten
Methoden und Spielen

* Rollenspiele in Seminaren einsetzen und
steuern

e Gruppendynamik

¢ Umgang mit schwierigen Seminarsituationen
und Verhaltensweisen von Teilnehmern

BUSINESS-TRAINING-AUSBILDUNG

ENTWICKLUNG IHRES EIGENEN
SEMINARS & TRAINERPROFILS

* Prasentation des Seminarkonzepts und
Ruckmeldung zu Inhalt und Vortrag

« Uberarbeitung der Seminarkonzeption

* Vertiefung Seminardidaktik und Seminar-
aufbau



INHALTE PERSONLICHE ENTWICKLUNG

MODERATION UNTERSCHIEDLICHER DURCHFUHRUNG DES EIGENEN AUSBILDUNGS-

SEMINAR-/WORKSHOP-INHALTE SEMINARS MODUL 5
3 TAGE

* Moderation ¢ Prasentieren einer Lehreinheit aus dem

¢ Vorbereitung und Aufbau von Workshops eigenen Seminar mit Feedback-Schleifen

¢ Problemlésungs-Workshops ¢ Austausch Uber Prasentationstechniken

¢ Konfliktldsungs-Workshops « Ubungen zu unterschiedlichen Prasen-

* Konzeptions-Workshops tationstechniken

Entscheidungs-Workshops
« Visualisierung von Gruppenergebnissen

MODERATION GROSSER GRUPPEN & ENTWICKLUNG IHRES EIGENEN AUSBILDUNGS-
PRUFUNG SEMINARS & TRAINERPROFILS MODUL 6
3 TAGE
« Kollegiale Beratung e Prufung in Form einer Klausur
« Einfihrung in die GroRgruppenmoderation: ¢ Prasentieren einer weiteren Lehreinheit aus
World-Café und Open-Space dem eigenen Seminar mit Feedback-Runden

* Abgabe der vollstandigen Seminarkonzeption
inkl. Ausschreibungstext und Seminarunter-
lagen

o Evaluationsbogen

L’» INFOABENDE UND SCHNUPPERTAGE

Nutzen Sie unsere regelmallig stattfindenen Infoabende und Schnupper-
tage fur ein Kennenlernen unserer Ausbildungsangebote, unserer Aka-
demie, des Teams und der Lehrmethoden. Mehr auf unserer Webseite:
www.akademie-weber.de

BUSINESS-TRAINING-AUSBILDUNG
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ERGANZEN SICH PERFEKT
UNSERE DREI KOMBI-AUSBILDUNGEN

Die Ausbildungen der Akademie Susanne Weber beruhen auf einem durchgangigen Bildungs-
konzept und erganzen sich in Kombination — zeitlich nacheinander oder parallel besucht — ideal.
Ob Sie nun zwei oder drei Ausbildungen besuchen méchten, Grundlage aller Kombinationen bil-
det die Coaching-Ausbildung. Diese kann entweder mit der Teamentwicklungsausbildung erganzt
oder in Kombination mit der Business-Training-Ausbildung besucht werden. Ein Maximum an
Wissenstransfer erzielen Sie naturlich, wenn Sie alle drei Ausbildungen besuchen. Entsprechend
stehen |hnen drei verschiedene Kombi-Ausbildungen zur Verflgung. Im Voraus gebucht profitie-
ren Sie zusatzlich von attraktiven Reduktionen der Ausbildungskosten.

KOMBI- AUSBILDUNG AUSBILDUNG COACHING-AUSBILDUNG
AUSBILDUNG 1 ZUM SYSTEMISCHEN ZUM BUSINESS- +
BUSINESS- UND TRAINER UND BUSINESS-TRAINING-
PRIVAT-COACH SEMINARLEITER AUSBILDUNG

25 AUSBILDUNGSTAGE 18 AUSBILDUNGSTAGE 43 AUSBILDUNGSTAGE
AUF 8 MODULE VERTEILT AUF 6 MODULE VERTEILT AUF 14 MODULE VERTEILT

Mit der insgesamt 43 Tage dauernden Kombi-Ausbildung 1, zusammengesetzt aus der Coaching-
und Business-Training-Ausbildung erwerben Sie ein wesentliches Alleinstellungsmerkmal, mit dem
Sie auf dem Markt punkten kénnen. Genauso bietet die Kombi-Ausbildung 2 mit 41 Ausbildungs-
tagen — Coaching-Ausbildung und Teamentwicklungsausbildung — ideale Voraussetzungen fur
einen erfolgreichen Karrierestart als externer Business-Coach oder Teamentwickler.

KOMBI- AUSBILDUNG AUSBILDUNG COACHING-AUSBILDUNG

AUSBILDUNG 2 ZUM SYSTEMISCHEN ZUM +
BUSINESS- UND SYSTEMISCHEN TEAMENTWICKLUNGS-

PRIVAT-COACH TEAMENTWICKLER AUSBILDUNG

25 AUSBILDUNGSTAGE 16 AUSBILDUNGSTAGE 41 AUSBILDUNGSTAGE
AUF 8 MODULE VERTEILT AUF 5 MODULE VERTEILT AUF 13 MODULE VERTEILT
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AUSBILDUNG
ZUM SYSTEMISCHEN
BUSINESS- UND
PRIVAT-COACH

25 AUSBILDUNGSTAGE
AUF 8 MODULE VERTEILT

AUSBILDUNG
ZUM
SYSTEMISCHEN
TEAMENTWICKLER

16 AUSBILDUNGSTAGE
AUF 5 MODULE VERTEILT

AUSBILDUNG

ZUM
BUSINESS-

TRAINER UND

KOMBI-
AUSBILDUNG 3

SEMINARLEITER

18 AUSBILDUNGSTAGE
AUF 6 MODULE VERTEILT

59 AUSBILDUNGSTAGE
AUF 19 MODULE VERTEILT

Eine optimale Wissens- und Erfahrungsgrundlage erwerben Sie mit der Absolvierung aller drei Aus-
bildungen — unsere Kombi-Ausbildung 3, in der Sie die Coaching-Ausbildung in Kombination mit
der Teamentwicklungs- und der Business-Training-Ausbildung erfolgreich abschliel3en.

Die einzelnen Inhalte erganzen sich hier ideal: Sie kdnnen die erlernten Coaching-Fahigkeiten
nahtlos in Ihre Arbeit als Business-Trainer oder Teamentwickler einflieRen lassen. Gleichzeitig er-
ganzen sich die erlernten Kompetenzen als Teamentwickler und Business-Trainer mit Blick auf die
Arbeit mit Gruppen und Teams.

Alle drei Ausbildungen sind unabhangig voneinander aufgebaut und zertifiziert. Sie kdnnen die
Ausbildungen — abhangig von lhrem persdnlichen Zeitplan und Ihren Zielsetzungen — nach-
einander oder parallel durchlaufen.

Vor dem Start Ihrer gewahlten Kombi-Ausbildung erstellen wir gemeinsam mit
Ihnen einen auf Sie abgestimmten Ausbildungsplan. So erhalten Sie einen
genauen Zeitplan Uber die Ausbildungsinhalte, Prafungs- und
Abschlusstermine.

Aktuelle Starttermine, alle
Termine, Kosten, Preisre-
duktionen und ausfuhrli-
che Informationen zu den
Kombi-Ausbildungen finden
Sie auf unserer Webseite:
www.akademie-weber.de

lag

Nach jedem abgeschlossenen Teil Ihrer Kombi-Ausbildung erhal-

ten Sie ein entsprechendes Abschluss-Zertifikat. Sobald Sie den letzten
Teil Ihrer Kombi-Ausbildung vervollstandigt haben, erhalten Sie dartber
hinaus ein Gesamt-Zertifikat.

DAUER & AUFBAU

Die Dauer der Kombi-Ausbil-
dungen ergibt sich aus den
einzelnen Ausbildungen.

TEILNEHMERZAHL

Die Teilnehmerzahl der
Kombi-Ausbildungen ist
auf 10 Personen begrenzt.

ORT

Alle Module finden in der
Akademie Susanne Weber
in Konstanz statt.

1% (¥

KOSTEN

Kosten und Preise der ver-
schiedenen Kombi-Ausbil-
dungen finden Sie auf unserer
Webseite.

PRUFUNG

Sie schlieBen jeden Ausbil-
dungsgang separat mit den
jeweils erforderlichen Pru-
fungsbestandteilen ab.

ABSCHLUSS

Alle Ausbildungen sind zer-
tifiziert und Sie erhalten bei
Abschluss ein hochwertiges
Gesamt-Zertifikat.

4 8
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FACHSEMINARE

FUHRUNG, COACHING, KOMMUNIKATION
VIELFALTIGES SEMINARANGEBOT

Erganzt und erweitert werden unsere Ausbildungen und Kompaktseminare durch ein vielfaltiges
und immer wieder wechselndes Angebot an 1,5-tagigen Fachseminaren. Mit diesen Fachsemina-
ren vertiefen Sie gezielt verschiedene Themengebiete aus Fuhrung, Coaching und Kommunikation.
Die Fachseminare kdnnen Sie auch besuchen, wenn Sie bisher noch keine Ausbildung oder kein
Kompaktseminar in der Akademie Susanne Weber absolviert haben.

In Folge finden Sie einige der aktuellen Fachseminare. Das komplette Angebot mit ausfUhrlichen
Informationen und allen Terminen steht auf unserer Webseite unter: www.akademie-weber.de

CHANGEMANAGEMENT: FUHREN DURCH DEN WANDEL

Immer wieder stehen Unternehmen vor groReren Veranderungen. Wie gestalte ich einen solchen
Prozess als FUhrungsverantwortlicher? Welche Regeln gelten in Zeiten des Wandels? Was sind die
Erfolgsfaktoren fur einen Changeprozess? In diesem Fachseminar stehen neben vielen Tipps die Ver-
anderungssituationen im Vordergrund, die von den Teilnehmern selbst eingebracht werden.

ENTWICKELN SIE IHREN MARKETINGPLAN

Steigen Sie ein in die Welt des Marketings und entwickeln Sie fur sich und/oder Ihr Unternehmen
einen individuellen Marketingplan. Welche Marketing-Tools erzielen welche Wirkung? Wie kommuni-
zieren Sie idealerweise »nach aullen«? Und was sind die »richtigen« und wirkungsvollsten Marketing-
instrumente fur Ihr Unternehmen, Ihre Produkte bzw. Ihre Dienstleistungen?

TEXTEN FUR DIE MARKE »ICH«

Prasentieren Sie sich mit professionellen, klaren und attraktiven Texten, die perfekt zu lhnen und
Ihrem Unternehmen passen. Flyer, Werbebrief, Homepage: Jeder Text ist eine Chance, sich klar und
authentisch auf dem Markt zu positionieren. Sie erarbeiten Ihre Alleinstellungsmerkmale und griffige
Slogans fur die attraktive Prasentation lhres Angebots bzw. Ihres Unternehmens.



SOCIAL MEDIA: EINE INDIVIDUELLE EINFUHRUNG

Facebook, Twitter, LinkedIn, Xing, Instagram & Co.: Wir fUhren Sie durch den »Dschungel« der
Social-Media-Plattformen — vom Start Uber die konkrete, nutzenbringende Anwendung bis hin zur
gezielten Auswertung lhrer Aktivitaten. Und Sie lernen, welche Social-Media-Plattform fur lhr Unter-
nehmen und lhr Marketing wirklich sinnvoll und effektiv ist.

LEBENDIGE VISUALISIERUNG

Bilder sagen mehr als tausend Worte: Begeistern Sie lhre Zuhorer mit klar und Ubersichtlich gestal-
teten Charts. Lebendige Visualisierung in Coachings, Seminaren und Besprechungen: In diesem
Workshop eignen Sie sich Basiswissen Uber das Schreiben und Gestalten an der Flipchart an und
entwickeln Chart-Bilder fur Ihre eigenen Seminarthemen oder von Prozessablaufen.

KOMPLETTES SEMINAR-
ANGEBOT UND TERMINE

Das komplette Angebot an Fachseminaren, aktuelle
Termine und ausfuhrliche Informationen finden Sie
auf unserer Webseite: www.akademie-weber.de

lag

TEILNEHMERZAHL
Die Teilnehmerzahl ist in den
Fachseminaren in der Regel

ABSCHLUSS
Die Teilnehmer erhalten nach
Abschluss des Seminars eine

DAUER
Die Fachseminare dauern
1,5 Tage und beginnen am

1% o)

ersten Tag um 13:00 Uhr.

KOSTEN
Die Kosten pro Fachseminar

betragen je EUR 900, - (zzgl.
MwsSt.) / 1.071,— (inkl. MwsSt.).

v

auf 10 Personen begrenzt.

UNTERKUNFT

Unterkunft und Verpflegung
sind nicht in den Seminar-
gebuhren enthalten.

i

Teilnahmebestatigung.

ORT

Die Fachseminare finden
mehrheitlich in der Akademie
Susanne Weber statt.

FACHSEMINARE
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FRAGEN UND KONTAKT

Interessiert an unserem Weiterbildungsangebot?
Haben Sie noch persodnliche Fragen?

Nehmen Sie direkt Kontakt auf, wir freuen uns auf Sie:

\o +49753194 1110

W4 kontakt@akademie-weber.de

INFORMATIONEN, TERMINE, ANMELDUNG

AusfUhrliche Informationen, aktuelle Termine und das
komplette Ausbildungs- und Seminarangebot finden
Sie unter:

@ www.akademie-weber.de

@ Friedrichshafen

Lindau

Romanshorn

Bregenz

Akademie Susanne Weber
Luziengang 4
D-78464 Konstanz

T +49753194 1110

F +49 753194 111 30 www.akademie-weber.de

kontakt@akademie-weber.de

akademie
susanne weber

FUHRUNG
COACHING
KOMMUNIKATION
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