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Hans Mustermann
Standard-Personalentwicklungs-Report, Geschaéftsfihrer 30/4/200-

EINFUHRUNG

In der heutigen Arbeitswelt tragt jeder einzelne die Verantmgrtir den Erhalt und Ausbau seiner
Fahigkeiten und seines Potenzials -- so dass er/sie in der Laggrisn/ihnren Wert am Arbeitsplatz zu
erhalten und zukunftig zu erh6hen.

Die meisten Unternehmen definieren, welche Kompetenzen sie vorMitegbeitern erwarten -- Welche
Kompetenzen muss ein(e) Mitarbeiter(in) mitbringen, um in deggzPosition effektiv zu sein oder welche
muss er/sie entwickeln, um den Anforderungen einer zuktinftigen Pagitieaht zu werden?

Wie kann man Kompetenzen aufbauen oder entwickeln? Der erste Bestett darin zu verstehen, welche
Kompetenzen in der Position, die Sie anstreben, bendtigt werdeser BISSESS-Bericht enthélt ein
Kompetenzmodell fir einen spezifschen Arbeitsplatz (derzeitigezodténftige Position), wie er durch lhre
Organisation definiert wurde.

Der zweite Schritt ist, systematisch Bausteine flir diesapetenzen zu entwickeln. Kompetenz in einem
Bereich ist das Ergebnis vieler zusammenwirkender Faktoren, wiandgborenekigenschaften (nattrliche
Fahigkeiten, Personlichkeit) und erlernteigenschaften (Wissen, Erfahrung und Fertigkeiten), wie die
folgende Grafik zeigt.

ANGEBOREN ERLERNT
Naturliche Fahigkeit / Personliche Wissen / Kenntnisse / Erlernte
Potenzial Eigenschaften Erfahrung Fahigkeiten
L vl
v J

s J

J
KOMPETENZEN

Q9
o
O

VERHALTENSMUSTER
O
EFFEKTIVE ERGEBNISSE

Das ASSESS-System bewertet Ihre Arbeitspersonlichkeit umdgiithen Fallen) Ihre Fahigkeiten und hilft
Ihnen zu Uberdenken, wie sich diese angeborenen Eigenschaften auf Koempateswzirken kénnen.
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W Hans Mustermann
EINFUHRUNG Standard-Personalentwicklungs-Report, Geschéftsfihrer 30/4/200-

Ubersicht tiber Ihren Entwicklungsbericht

Der erste Abschnitt dieses Berichts stellt Ihnr Kompetenzmesdelle das Feedback aus lhren ASSESS-
Ergebnissen vor. Die Ergebnisse werden dahingehend ausgelegt, viRerialichkeit und Fahigkeiten fr
die Entwicklung oder Ausbildung jeder Kompetenz férderlich oder hindedichké&nnten.

AnschlieRend erhalten Sie spezifische Entwicklungsvorschlage, dielietien, die von ASSESS
hervorgehobenen Gebiete aufzubauen.

Der letzte Abschnitt des Berichts bietet Ihnen abschlie3end Biakmen flir die Festlegung Ihrer
personlichen Ziele und die Erstellung eines Entwicklungsplans.

Wer sollte diesen Bericht sehen?

Dieser Bericht wurde fiir Ihren personlichen Gebrauch erdtdiithoffen, er wird Ihnen helfen, Gber die
Entwicklung lhrer Karriere und deren Planung nachzudenken. Vielleictdrs8lle den Bericht ganz oder
teilweise mit anderen besprechen, insbhesondere wenn Sie derdésvelmedgen und Rat vertrauen und sie
Ihnen bei lhrer Karriere- und Entwicklung mit Ressourcen oder Ratgmhiweiterhelfen kénnen. Dies
kénnen Familienmitglieder, der jetzige oder frilhere Vorgesetirtdylentor, Mitarbeiter der
Personalabteilung oder Karriereberater sein.

Auslegungshilfe

Dieser Bericht wurde mit einem computergestitzten Expertensg&schrieben, das lhre Ergebnisse auslegt
und lhren Bericht nach der gleichen Vorgehensweise verfasst wisygihdboge von Bigby, Havis &
Associates. Er wurde so erstellt, dass er von lhnen, der btawelPterson, ohne Auslegung durch einen
Fachmann gelesen werden kann. Ihre Sponsororganisation kann Ihnen jedtaticlzeiséilfe durch einen
Experten vermitteln. Wenden Sie sich an lhren ASSESS-Koordinataingm Termin zu vereinbaren.
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Hans Mustermann
WIE SIE IHREN BERICHT LESEN Standard-Personalentwicklungs-Report, Geschéftsfiihrer 30/4/200:

Berucksichtigen Sie die folgenden Punkte bei der Du rchsicht lhres Berichts:

Die Ergebnisse basieren auf lhrer Selbstwahrnehmung und kénnen durchtaiegpoder negatives
Selbsthbild beeinflusst werden. Andere beurteilen Sie womdglich aalde®se sich selbst.

Wir haben Ihre Rohergebnisse bei den Fahigkeitstests und der Persitdimtkagung mit den Werten einer
Berufsnormgruppe verglichen (Menschen, die in Berufen tétig sind, dighaittich eine Uber das
Oberschulniveau hinausgehende Ausbildung erfordern), um die Aussagen und Empfehiungfien, die
Sie in diesem Bericht finden. Es ist eventuell sinnvoll, wenriiBisich beim Lesen "im Vergleich zu den
meisten Vertretern der Referenzgruppe" hinzuftigen.

Der Bericht berlicksichtigt weder lhren Werdegang noch lhre Ausbilduregfdéinlichen Fahigkeiten oder
Ihren Erfahrungsstand. Daher sagen die Ergebnisse nichts Uiber Bimalipae Leistungsfahigkeit oder die
Quialitat Ihrer Arbeit; vielmehr beschreiben sie lhre FahigkeitehEigenschaften, die (zusammen mit den
genannten anderen Faktoren) lhre Arbeitsleistung beeinflussen kénnen.

Viele der in diesem Bericht beschriebenen Eigenschaften konnechj&itaation entweder Starken oder
Schwéchen sein. Sie werden feststellen, dass eine EigensdBaftlig auf eine Kompetenz als Starke
erscheint, wahrend sie in Bezug auf eine andere als Schwéacheirtsc

Achten Sie darauf, einzelne Aussagen nicht Uberzubewerten. Selgattgiessen das Gesamtbild und
konzentrieren Sie sich darauf, wie die Ergebnisse mit Ihrer A&iriere und Ihren personlichen
Erwartungen (wie Sie gerne waren) Ubereinstimmen.

Nehmen Sie sich Zeit, den ASSESS-Bericht zu lesen und lUberrgieedthaltenen Informationen
nachzudenken:

1. Lesen Sie das Material mit einer offenen, kritikbereiterstgllung. Gehen Sie jeden Abschnitt
sorgféltig durch und versuchen Sie beim Prifen der Feedback-Aussagen&k&ahseiele zu finden,
die bestatigen, welche Starken und Schwachen auf Sie zutreffen.

2. Wenn Sie nicht sicher sind, ob eine Aussage in dem Bericht azfitgi, fragen Sie jemanden, von
dem Sie glauben, dass er Ihnen eine ehrliche Einschétzung geben wird.

3. Nutzen Sie nach Durchsicht Ihrer Ergebnisse das Kapitel Zietsgtn dieses Berichts sowie die
zuséatzlichen, untemww.bigby.com/systems/ASSESSv2/resources/emplaygebotenen Hilfsmittel,
um Ziele fur lhre Entwicklung festzulegen und einen entsprechenden Ma@malamzu erstellen.

Menschen andern sich im Laufe der Zeit. Wenn mehrere Jahdesdieroffentlichung dieses Berichts
vergangen sind, kann es sein, dass die Ergebnisse nicht mehr aufeferzuBeachten Sie, dass Sie zum
Bewertungszeitpunkt ein bestimmtes Alter sowie einen bestimamntevicklungs- und Erfahrungsstand, etc.
hatten. Im Laufe der Zeit kbnnen sich die von ASSESS bewerteggendehaften geandert haben.
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DAS MODELL

Hans Mustermann
Standard-Personalentwicklungs-Report, Geschaftsfuhrer 30/4/2004

Standard-Kompetenzmodell: Geschéftsfiihrer (Deutsch)

Visionskraft

Systematisches
Probleml6éseverhalten

Veranderungsinitiative

Ergebnisorientiertes Handeln

Uberzeugungskraft und
Einflussnahme

Zielorientierte Fuhrung

Unternehmenspolitisches Gesplr

Unternehmerisches Denken und
Handeln*

Integritat*

Zivilcourage*

Prasentationsfahigkeiten*

Kontinuierliches Lernen*

Langfristige Ziele erkennen und die Einfihrung anderer oder alternativer
Ideen gestalten.

Lésung schwieriger Probleme durch sorgfaltige und systematische
Bewertung der Informationen sowie der Alternativen und moglichen
Konsequenzen.

MaRnahmen ergreifen, um Anderungsinitiativen effektiv zu unterstiitzen
und einzufiihren.

Von sich und dem Unternehmen das Erreichen oder Ubertreffen vorher
festgelegter Ziele einfordern.

Andere von einer Vorgehensweise Uberzeugen.

Andere fiihren und motivieren, um die Unternehmensziele und individuelle
Zielsetzungen zu erreichen.

Die politischen Zusammenhénge im Unternehmen erkennen und
verstehen und die interne Dynamik nutzen, um Ziele zu erreichen.

Grundverstandnis fur Geschéafts- und Finanzkonzepte, fiir die
Geschéftsvorgange des Unternehmens und Einsatz des allgemeinem und
Fachwissens, um effektiv zu arbeiten.

Wahrung eines hohen Standards an Fairness und Ethik im taglichen
Miteinander.

Den personlichen Mut haben, schwierige Themen trotz mdglichen
Widerstands anzugehen.

Uber die Fahigkeit verfiigen, in einem offiziellen Rahmen effektiv mit den
Zuhorern zu kommunizieren.

Streben nach Wissenserweiterung und Verbesserung der Fertigkeiten
durch Weiterbildung und Training. Motivation anderer, arbeitsrelevantes
Wissen und Fertigkeiten zu erweitern und zu vertiefen.

*Kompetenzen werden den durch ASSESS festgestellten Personlichkeitseigenschaften nicht maRgeblich
beeinflusst. Entwicklungsfeedback und -vorschlage sind fir diese Kompetenzen liber das Assess 360-System erhaltlich.
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BEWERTUNG DER PER SO NLICHKEIT Standard-Personalentwicklungs-Report, Gesch;fijls?ﬁh'\r/l:rsfgn?;(?o‘

Lesen der Kompetenzdiagramme:

Fur jede personliche Eigenschaft wird auf zehn DiagrammbalkerVemelung moglicher Punkte
(von niedriger bis hoher Bewertung) in Zehnteln dargestellt (1-10%ethtel, 11-20% = 2. Zehntel,
etc.).

Diese Verteilung stitzt sich auf eine Berufsnormgruppe.

Ihre Bewertung fiir jede der persénlichen Eigenschaften wird durafraplsische SymbLO
dargestellt.

Die Normalverteilung wird durch Farben und Schattierungen auf dem Diagtderlagert, die
erwlnschte und unerwiinschte Bereiche jeder Eigenschaft fir eoredbes Kompetenz anzeigen.

Bereiche, in denen eine Eigenschaft hilfreich sein konnte, sirgléaksten schattiert\E ).

Bereiche, in denen eine Eigenschaft hinderlich sein kdnnte, sindsolcdtiert D ).

Wenn Sie das Schattierungsmuster betrachten, werden Sie lieststass niedrige Bewertungen nicht
unbedingt schlecht und hohe Bewertungen nicht unbedingt gut sind.

Beachten Sie auerdem, dass sich die Beréldfreich undHinderlich fir eine Eigenschaft je nach
Kompetenz unterscheiden kénnen. Ein hoheres Mal3 an Durchsetzungsvernmigamkaeispiel fur
eine Fahigkeit erstrebenswerter sein als fur eine andere.
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PERSONLICHKEITSDETAILS

Hans Mustermann
Standard-Personalentwicklungs-Report, Geschéftsfihrer 30/4/200:

Visionskraft

Langfristige Ziele erkennen
und die Einfihrung anderer
oder alternativer Ideen
gestalten.

Bemerkungen:

Auswirkungen der Personlichkeit auf
Visionskraft

Reflektierend |:| |:| |:| |:| E @ E E E E
Realistisch D D E E E E @ E D D
Entscheidungsfindung |:| |:| E E E E E @ |:| |:|
Selbstsicherheit D D D D E E E @ E E
Eigenstandigkeit |:| |:| |:| E E E E E E @
Arbeitstempo |:| |:| |:| E E E E E @ E

Forderlich

e Da Sie ebenso kritisch denken wie die meisten anderen, bedenkeshsetveinlich langfristige

Aspekte, wenn Sie die Ziele und Richtung fur lhre Gruppe festlegen.

¢ lhre realistische und praktische Denkweise sollte Ihnen helfamaie und effektive Strategien zu

entwickeln.

e Sie durften ernsthaft nachdenken und sorgféltig abwagen, bevor Siefsicua Ideen oder
Vorgehensweisen einlassen. Sie gehen wahrscheinlich keine unnétidgem Ris.

¢ lhre energische Art durfte von Vorteil sein, wenn Sie versuaierg Ideen oder Richtungswechsel zu
verfechten. lhr zwischenmenschliches Durchsetzungsvermdégen solltedtivesrhelfen,
Unterstiitzung oder Riickhalt im Unternehmen aufzubauen, um Ideen int dimAizssetzen.

e Aufgrund lhrer Selbstandigkeit sind Sie wahrscheinlich in der Lagénidiiive zu ergreifen, um
neue Ideen oder Visionen in Ihrem Unternehmen zu verfechten.

¢ |hr Arbeitstempo und lhre grof3e Energie durften lhre Fahigkeitristigén, Ideen hervorzubringen
und zu verfechten. Sie sollten in der Lage sein, personlichen Emsag&igen, um eine Vision im

Unternehmen durchzusetzen.

Potenzielle Probleme

(Es wurden flr diese Kompetenz keine potenziell hinderlichen Berfeistgestellt.)

ASSESSv2 Competency Development Re

7124



= Hans Mustermann
PERSONLICHKEITSDETAILS Standard-Personalentwicklungs-Report, Geschéftsfihrer 30/4/200:

Systematisches

Problemléseverhalten Auswirkungen der Personlichkeit auf

Systematisches Problemloseverhalten

Lo hwieriger Probl

durch sorgfaltige und rereeens [ [ EREEEE
e e s || IEEESHS I
Alternativen und mdglichen Faktenorientiert |:| |:| E E E E E E E |§|
Konsequenzen. Entscheidungsfindung |:| |:| |:| E E E E @ |:| |:|

Bemerkungen:

Forderlich

¢ lhre relativ kritische Denkweise sollte es Ihnen ermoglichenProblemen unter die Oberflache zu
schauen, um die zugrunde liegenden Ursachen besser zu verstehen.

e Sie durften bei der Analyse von Sachverhalten praktisch vorgehen und rscigen suchen, die im
Unternehmen realisierbar sind.

¢ lhre ernsthafte und kontrollierte Denkweise wird Ihnen helfen, polenRisiken bei Entscheidungen
sorgfaltig abzuwagen.

Potenzielle Probleme

e Auch wenn Ihre faktenorientierte Methode es lhnen ermdglicht, Infayneat objektiv zu bewerten
und den Wert einer Losung zu beurteilen, sollten Sie bedenken, dasseviblesten Losungen
urspriinglich aus einem Gefuhl oder einer Intuition heraus entstehen.
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= Hans Mustermann
PERSONLICHKEITSDETAILS Standard-Personalentwicklungs-Report, Geschéftsfihrer 30/4/200:

Auswirkungen der Personlichkeit auf

. s Veranderungsinitiative
Veranderungsinitiative g

MafBnahmen ergreifen, um Selbstsicherheit D D D D E E E @ E E
Unterstitzen und sinzutihren. | e LLLIL ISESEEE
Stresstoleranz |:| |:| |:| E E E @ E E E

Realistisch D D E E E E @ D D D
Entscheidungsfindung |:| |:| E E E E E @ |:| |:|

Bemerkungen:

Forderlich

¢ lhre bestimmte Art sollte in einer Fllhrungsposition von Vorteil.sgie durften in der Lage sein,
andere von neuen Vorgehensweisen zu Uberzeugen.

¢ Ihr hohes Arbeitstempo sollte Ihnen helfen, Anderungen effektiv vorarzernrei

e lhre positive und belastbare Personlichkeit sollte bei Anderungsimanason Vorteil sein. Sie
leiden weniger als andere unter Frust und Stress. Sie diufteruater schwierigen Umstanden positiv
und belastbar bleiben.

o Aufgrund Ihrer Fahigkeit, neue Ideen mit Realisierbarkeit zu verediefien Sie gegenuber
Anderungen, die im Unternehmen durchfiihrbar sind, offen sein.

¢ Sie durften angemessene Sorgfalt walten lassen, bevor ISkgsiEnderungen entscheiden.
Potenzielle Probleme

(Es wurden flr diese Kompetenz keine potenziell hinderlichen Berfeistgestellt.)
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PERSONLICHKEITSDETAILS

Hans Mustermann
Standard-Personalentwicklungs-Report, Geschéftsfihrer 30/4/200:

Ergebnisorientiertes
Handeln

Von sich und dem
Unternehmen das Erreichen
oder Ubertreffen vorher
festgelegter Ziele einfordern.

Bemerkungen:

Auswirkungen der Personlichkeit auf
Ergebnisorientiertes Handeln

Selbstsicherheit |:| |:| |:| |:| E E E @ E E
Eigenstandigkeit D D D D E E E E E @
Arbeitstempo |:| |:| |:| |:| |:| E E E @ E
Realistisch D D D E E E @ E E E
Stresstoleranz |:| |:| |:| E E E @ E E E

Forderlich

e Mit Ihrer bestimmten und energischen Art sollten Sie in der Leige andere zu beeinflussen, um

Ergebnisse zu erzielen.

e Da Sie sehr selbstandig sind, sollte es Ihnen keine Problemeshgeradle zu setzen und personliche
Verantwortung fur das Erreichen dieser Ziele mit wenig Untestig) oder Anleitung anderer zu

ubernehmen.

¢ lhr energisches Arbeitstempo sollte bei dieser Kompetenz von Metei Sie durften in der Lage
sein, selbst eine hohe Arbeitsleistung zu erbringen und andere damp@nens

e Mit Ihrer praktischen und pragmatischen Art diirften Sie sich um ktnlkrel unmittelbare Ergebnisse

bemuhen.

e Da Sie auch bei Frust belastbar bleiben, sollten Sie in derdesigieauch in schwierigen und
herausfordernden Situationen positiv zu bleiben.

Potenzielle Probleme

(Es wurden fur diese Kompetenz keine potenziell hinderlichen Berfeistgestellt.)
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= Hans Mustermann
PERSONLICHKEITSDETAILS Standard-Personalentwicklungs-Report, Geschéftsfihrer 30/4/200:

Uberzeugungskraft und Auswirkungen der Personlichkeit auf
Einflussnahme Uberzeugungskraft und Einflussnahme

Andere von einer sewsscnernei ||| || |EEESE(
Vorgehensweise Uberzeugen. Umganglichkeit D @ D E E E E E E E
Arbeitstempo |:| |:| |:| |:| E E E E @ E

Bemerkungen:

Forderlich

e Mit Ihrer bestimmten Art dirfte es Ihnen Spal3 machen, anddiberzeugen und zu beeinflussen. Sie
sollten bereit sein, Ihren Standpunkt vorzutragen und tGber das nétigbemwisenschliche
Durchsetzungsvermdégen verfiigen, um andere von einer Vorgehensweisezeu gerer

¢ |hr energisches Arbeitstempo sollte Ihnen helfen, aktiv die Begeisj zu wecken, die erforderlich
ist, um andere zu Uberzeugen.

Potenzielle Probleme

¢ Sie sind moglicherweise etwas schiichtern oder befangen, insbesiletasehen gegenliber, die Sie
nicht gut kennen. Daher kénnte es fur Sie schwierig sein, Zuganguzschien zu finden, die Sie
Uberzeugen mdchten.

Die Kombination aus aul3erst bestimmter und energischer Vorgehensweigeringem sozialen Beddrfnis
fuhrt bei Ihnnen moglicherweise dazu, dass Sie auf Ihren Standpunkt pocher§ibesioh die Zeit genommen
haben, mit der/den Person(en) eine Beziehung zu entwickeln, die &ftubsen mdchten. Sie missen
maoglicherweise lhre sozialen Umgangsformen verfeinern, um nicht &@Bermggressiv oder plump zu
wirken.

Auch wenn die oben dargestellten Dimensionen zum Teil bewerten konnenfongeslich ist, um andere
effektiv zu Uberreden und zu Uberzeugen, kann ASSESS nicht lhre Fahigkeindlichen Kommunikation
oder die Qualitat Ihrer Argumente bewerten. Bitte bemihen Sigeiihlt, Ihre Fahigkeiten und Kenntnisse
auf diesem Gebiet zu beurteilen, indem Sie andere um Feedback b#tenSW denken, dass Sie sich in
diesen Bereichen verbessern missen, gibt es viele auf Erfahrungdvaatdgerainings zu
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Hans Mustermann

PER SO NLICHKEITSDETAILS Standard-Personalentwicklungs-Report, Geschéftsfihrer 30/4/200:

Auswirkungen der Personlichkeit auf
Zielorientierte Fuhrung

" B Selbstsicherheit |:| |:| |:| |:| E E E @ E E
e e g e JUBEEEEEL
indi\(iduelle Zielsetzungen zu Wunsch, gemocht zu werden |:| D E E @ E E E D D
erreichen. Umganglichkeit D@DE EEE EED
Arbeitstempo |:| |:| |:| E E E E E @ E
Eigenstandigkeit |:| |:| |:| E E E E E |:| |§|

Emotionale Ausgeglichenheit |:| |:| |:| E E E @ E E E

Zielorientierte Fuhrung

Bemerkungen:

Forderlich

e Da Sie von Natur aus energisch sind, dtrfte IThnen eine Fuhrungsrellegethr bestimmter und
lenkender Stil sollte es Ihnen erméglichen, ihre Gruppe aktiv anleit

e |hre ausgewogene Sicht anderer Menschen sollte es Ihnen ermdgimhveh| die Starken als auch
die Grenzen der Ihnen unterstellten Mitarbeiter zu erkennen. @lleslinen bei der Aufteilung der
Aufgaben, Projekte und Entwicklungsmoglichkeiten auf die Mitglieder Brappe helfen.

¢ lhr allgemeiner Wunsch, von anderen gemocht zu werden, diirfte inBeeéehungen mit den lhnen
unterstellten Mitarbeitern von Vorteil sein. Dieser Wunschesdititer Fahigkeit, mit Ihren
Mitarbeitern zusammenzuarbeiten und entgegenzukommen, férderlich sein.

e |hr personlicher Einsatz (Arbeitstempo) dirfte fur dielgffe Fihrung anderer mehr als ausreichend
sein. lhre personlichen Bemiuhungen sollten den Ihnen unterstelltebéitiéan als gutes Beispiel
dienen.

¢ lhre im Allgemeinen optimistische Einstellung sollte sich pwsitif die Moral lhrer Gruppe
auswirken.

Potenzielle Probleme

¢ lhr etwas geringes Interesse oder lhre geringe Sicherheiwamgtosen sozialen Umgang kdnnten
manchmal Ihre Effektivitdt gegenltber unterstellten Mitarbeberintrachtigen. Sie fuhlen sich
wahrscheinlich in manchen Situationen unwohl und meiden maglicherweise ainddgenen der
Umgang mit unterstellten Mitarbeitern erforderlich ist, insbes@gersonliche Kontakte. Daher
konnten Sie auf Ihre Mitarbeiter unnahbar wirken. Sie solltendibeEntwicklungsvorschlage
nachdenken, die in einem nachfolgenden Abschnitt dieses Berichts angehalem, wen lhre
sozialen Fahigkeiten zu entwickeln und lhre soziale Sicherheit dhath

e Madglicherweise sind Sie so unabhangig, dass Sie nicht angemesseearderlegjie konnten zu viele
Aufgaben selbst erledigen und es anderen nicht ermdglichen, sich an hsgpltacen Aufgaben zu
versuchen. Bemuhen Sie sich bewusst, andere einzubinden und Aufgabenilemverte
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= Hans Mustermann
PERSONLICHKEITSDETAILS Standard-Personalentwicklungs-Report, Geschéftsfihrer 30/4/200:

. Auswirkungen der Personlichkeit auf
Unternehmenspolitisches Unternehmenspolitisches Gesplir
Gespur

Die politischen Selbstsicherhelt D D D D E E E @ E E
et amen i [| e LI IBESSEE
verstehen und die interne Anglgléggrg?tss-cﬁggt D D D D E @ E E E E
Dynamik nutzen, um Ziele zu Umganglichkeit D @ D D E E E E E E
erreichen. Selbstkontrolle |:| |:| |:| |:| E E E @ E E
e R RREEFEEE

Bemerkungen:

Forderlich

¢ |hr hohes Mal3 an Durchsetzungsvermdgen zeugt von Selbstvertrauen. Badbrseh helfen,
Beziehungen zu starken und einflussreichen Menschen aufzubauen.

e |hr Wunsch, bei anderen beliebt und gut angesehen zu sein, ist beinu &afbBindnissen Uber
Unternehmensgrenzen hinweg von Vorteil.

¢ |hr moderates Interesse an der Analyse anderer Menschenldieitehelfen, deren Beweggrtinde zu
verstehen und lhre Vorgehensweise anzupassen.

¢ |hr reserviertes Verhalten ist flr diese Kompetenz von Mo&& achten wahrscheinlich auf Ihre
AuBerungen und Handlungen und versuchen, deren potenzielle Auswirkungen im Unéeraehm
steuern. Dies sollte lhnen helfen, einen dauerhaft positiven Eindnfiekcntige und einflussreiche
Menschen zu machen.

e Da Sie Kritik im Allgemeinen objektiv aufnehmen, sollten Sie inldege sein, mit starken oder
schwierigen Personlichkeiten umzugehen, ohne defensiv oder tiberempfidtedgieren.

Potenzielle Probleme

¢ |hr etwas geringes soziales Interesse beeintrachtigt moglielser Ihre Fahigkeit, personliche
Kontakte im gesamten Unternehmen aufzubauen und zu pflegen. Sie sohtamisischeinlich mehr
um Mdglichkeiten bemiihen, Kontakte zu kntipfen und strategische &estelziehungen aufzubauen.

Auch wenn die oben von ASSESS angesprochenen Dimensionen gute Indikatoren dahReitsbaktoren
sind, die die effektive Ausbildung dieser Kompetenz beeinflussediesiridlleicht wichtigsten Aspekte das
Verstandnis des politischen und sozialen Gefliges im Unternehmen. Wean BieUnternehmen oder in
dieser Position sind, sollten Sie besondere Aufmerksamkeit dara@ndgsmy die offizielle und inoffizielle
Machtverteilung und Einflussstrukturen innerhalb des Unternehmens kenneenulersuchen Sie einen
erfahrenen und weisen Mentor zu finden, der Sie unterstitzt.
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In diesem Abschnitt des ASSESS-Entwicklungsberichts bieten wivigldtingsvorschlage, um potenzielle
Schwéachen zu minimieren und zu kompensieren. Wir heben diese Beraiobe Wweil wir glauben, dass Sie
sie angesichts Ihrer Ergebnisse berlcksichtigen sollten, wenitlsi@ele setzen und lhren MalBhahmenplan
entwerfen. In einigen dieser Gebiete haben Sie selbst wahrschesicition Verbesserungsbedarf festgestellt,
andere sind moglicherweise neu.

Bei jedem Vorschlag heben wir die Kompetenzen hervor, die beeingéektiden konnten, und geben lhnen
spezifische Vorschlage fir MalBnahmen, die Sie in lhren Entwickblang@tegrieren sollten. Diese
beinhalten: Malinahmen am Arbeitsplatz, Literaturhinweise, Exhypfgen fir Horblcher und/oder
Seminarvorschlage. Sehen Sie diese als Ausgangspunkt und bericksicletigechSiie Vorschlage anderer,
wenn Sie im nachsten Abschnitt dieses Berichts Ihren Platiemnste
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Faktenorientiert
Davon mdglicherweise beeinflusste Kompetenz(en)
e Systematisches Problemltdseverhalten

Die Bewertungsergebnisse zeigen, dass Sie in lnrem Denken sehofékttiert sind. Wahrend diese
Methode von Vorteil sein kann, kénnten Sie so auf Daten orientiartdass Sie dazu tendieren, Dinge
entweder schwarz oder weil3 zu sehen und keinen Platz fir Grauzon&usi@hmen zu Regeln zulassen.
Ziehen Sie die folgenden Vorschlage in Betracht:

Aktivitaten

Fordern Sie sich selbst, "zwischen den Zeilen zu lesen"Dstagé als gegeben anzunehmen. Unternehmen
Sie bewusste Anstrengungen, um nach Subtilitdten in Situationen zu suelemSie eine Schlussfolgerung
ziehen oder eine Meinung formen. Schiitzen Sie sich davor, in Ihrechfersizu stur oder zu rechthaberisch
zu sein.

Bitten Sie vor dem Treffen einer Entscheidung um Meinungen von den Perdieneor dieser Entscheidung
betroffen werden. Versuchen Sie diese Meinungen zu verwenden (odanfielest zu berlcksichtigen),
wenn Sie lhre Entscheidung treffen.

Spielen Sie bei sich selbst den Anwalt des Teufels. BetraSligesten anderen Standpunkt, bevor Sie Ihren
eigenen verteidigen.

Bedenken Sie, dass Intuition fast so wichtig ist (und manchmal gechist) wie Fakten. Wenn Andere an
etwas stark glauben, nehmen Sie sich die Zeit, deren StandpunktaotBeu ziehen. Geben Sie ihnen die
Moglichkeit, Argumente flr ihre Meinung aufzubauen.

Unternehmen Sie gréRere Anstrengungen, um neuen ldeen aufgeschlossen zu badghafi.innovative
Konzepte kdnnten noch keine Chance erhalten haben, sich zu bewahren odBatkmaimterstiitzt worden
zu sein. Versuchen Sie den besten Weg zu finden, um die Theori¢en, éestatt sie nicht zu
bertcksichtigen.
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Eigenstandigkeit
Davon mdglicherweise beeinflusste Kompetenz(en)
e Zielorientierte FUhrung

Sie beschreiben sich selbst als eine sehr selbststandige Paesoist ein starker personlicher Vorteil, durch
den Sie in der Lage sein sollten, Initiativen zu ergreifen, sichléndlungskurse zu entscheiden und Dinge
selbst in die Hand zu nehmen. Einige sehr selbststandige Personen dtabienigkeiten, Andere in ihre
Aktivitaten einzubeziehen. Sie tendieren dazu, zu viel selbst zu tuarbeiten nicht zusammen, bitten nicht
um Hilfe oder delegieren nicht gentigend. Wenn diese Aussage Siedilesadehen Sie die folgenden
Vorschlage in Betracht:

Aktivitaten

Uberzeugen Sie sich selbst, dass Sie nicht "alles tun" mi&sepricht nichts dagegen, sich auf Andere zu
verlassen.

Unternehmen Sie bewusste Anstrengungen, um Andere in den Entscheidungsinanésziehen.
Untergeordnete (oder Andere, die weniger fahig und wissend als Si&&mdgn beim ersten Versuch keine
so gute Entscheidung wie Sie treffen. Sie werden sich jedoch durehesdi/ben verbessern, in welches Sie
sie involvieren. Sie kdnnen des weiteren mit Zunahme ihrer Fatdgkmiehr Ihrer Zeit wichtigeren Themen,
komplexeren Problemen, etc. widmen. Sehen Sie dies als einedtigefinvestition fur einen langfristigen
Profit.

Ahnliche Aussagen kénnten in bezug auf das Teilen oder Delegieren vamWertlichkeiten getroffen
werden. Andere sind mdglicherweise nicht in der Lage, die Aufgabetsuie Sie auszufiihren, aber sie
werden sich nie verbessern, wenn Sie weiterhin alle Dinge seledigen. Sie werden merken, dass die
investierte zusatzliche Anstrengung im Uberwachen der Arbeit Andederend sie lernen (die Aufgabe so

gut wie Sie auszufiihren) langfristig Frichte tragen wird. Srelevefahiger und bendtigen weniger Hilfe,
wahrend Sie Uber mehr Zeit verfiigen, sich auf wichtigere Aufgiabénem Job zu konzentrieren.

Einige allgemeine Vorschlage fir die Delegation beinhalten:

e Erkennen Sie die Tatsache, dass Andere Verantwortung tibernehmen ugd\bégdben so gut wie
Sie erledigen kénnen.

e Delegieren ist ein exzellenter Weg flr die Entwicklung ihrdvigiéeiten.

e Vermeiden Sie nur die Jobs an Andere zu delegieren, die Sie didittase méchten. Wenn Sie einen
"unangenehmen Job" delegieren mussen, versichern Sie dem Mitadastedieser Job wichtig ist
und dass er/sie nicht nur die "unangenehmen Jobs" zur Erledigung bekommen werden.

Schritte im Delegationsprozess beinhalten:

1. RegelmaRige Uberprifung Ihrer Schliisselaufgaben und die BewertuBerditschaft Ihrer
Untergeordneten.

2. Fragen Sie sich selbst, welche Aufgaben Ihre Untergeordneteaystithren kdnnen, wenn sie sich
dazu mit lhrer Hilfe anstrengen.

3. Identifizieren Sie Aufgaben, die sich flr das Weiterdelegieignen.
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4. Besprechen Sie die Aufgabe mit jedem Untergeordneten und drickén Besttauen in ihre
Fahigkeiten aus.

5. Bieten Sie bei Bedarf Training, Anleitung und Leistungsfeedback an.

6. Uberprufen Sie die Ergebnisse bzw. den Fortschritt.
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Umganglichkeit
Davon mdglicherweise beeinflusste Kompetenz(en)

¢ Uberzeugungskraft und Einflussnahme
e Zielorientierte FUhrung
e Unternehmenspolitisches Gesplr

Ihre Antworten in der Personlichkeitsbefragung zeigen, dass Sieb@sonders extravertiert sind oder sich in
rein sozialen Situationen im Umgang mit Menschen nicht wohl flhlendadsr Sie ein niedriges soziales
Interesse haben. Wahrend Sie wahrscheinlich am Arbeitsplai pr@duktive Zeit mit Geselligkeit
verschwenden, kann Ihr Mangel an sozialem Interesse oder ihr mangainiddss Wohlfiihlen Ihre
Effektivitat im Umgang mit Kunden oder bei potentiellen Kunden in der iEkimng guter
Arbeitsbeziehungen, beim Sprechen vor Gruppen, etc. begrenzen. Welire Sigzlale Sicherheit und Ihre
Fahigkeit zur Kommunikation mit anderen Personen verbessern méchtem Jie die folgenden

Vorschléage in Betracht:

Aktivitaten

Setzen Sie sich fur sich selbst ein Ziel, eine sozialedktien mit Kollegen oder Untergeordneten zu
initiieren, z.B. mindestens einmal pro Woche mit einer PersonMittamgessen zu gehen, die Sie nicht
besonders gut kennen.

Treten Sie einem Toastmasters Club bei. Toastmasteis iKbmmunikations- und Fihrungsprogramm, das
sich auf die Verbesserung lhrer interpersonellen Kommunikationsfat@gkeinzentriert (sowohl die der
formellen Préasentation als auch die informellen Gesprachsfatd@gkekontaktieren Sie lhre ortliche
Industrie- und Handelskammer, um eine Liste der Clubs in IhremeGaberhalten.

Schliel3en Sie sich einer sozialen Organisation, wie dem Liardsddler dem Rotary Club an, die soziale
Zusammenkuinfte auf regelmagiger Basis fordern. Dies leietetMoglichkeit, mit Menschen, die Sie nicht
kennen, frei zu interagieren und ermaoglicht Ihnen, breitere soZhlgkeiten in einer sicheren Umwelt zu
entwickeln - eine, die lhre Karriere nicht direkt beeintrachtigt.

Suchen Sie in Ihrem Wirtschaftsbereich nach Kooperationsmaoglichk&iteten Sie Fachorganisationen bei,
wo Sie die Moglichkeit haben, Andere, die Sie nicht gut kenneneffartrund gemeinsame Interessen zu
besprechen.

Melden Sie sich freiwillig fur eine Arbeitsgruppe, wo Sie Ariideren, aul3erhalb lhres taglichen Umfelds
zusammenarbeiten werden.
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Uberblick

Viele der personlichen Eigenschaften, die von ASSESS bewertg¢nyesind bei Erreichen des
Erwachsenenalters bereits gefestigt und dann nur noch langsam zu verafaeriwir jedoch unsere
grundlegende Personlichkeit verstehen und die Disziplin aufbringen, an pé&an3ichwéachen zu arbeiten,
kénnen wir lernen, diese Charakterziige zu kompensieren. In gewssseenlernen wir, uns entgegen
unserer eigentlichen Art effektiv zu verhaltéWenn man beispielsweise von Natur aus sehr schiichtern ist,
kann man dennoch lernen, mit Fremden zu reden, vor Publikum sicher aefzwider andere Gesprachs-
und soziale Fahigkeiten zu entwickeln, um leistungsfahiger zu wetidén der eigentlichen Schiichternheit.)

Letztendlich h&ngen unsere Leistungsféhigkeit und der Erfolg in unsisigefeund zuklnftigen Position
vor allem davon ab, wieviel Anstrengung, Selbstdisziplin und Eigeninitiativeeigen.

Dieses Kapitel des Berichts wird Ihnen helfen, Ziele zu deéniend MalRBhahmenplane zu erstellen, um an
Ihren Schwéachen zu arbeiten und Ihre Starken zur Geltung zu bringea.Nbénahmenpléne werden Ihnen
helfen, lhre personlichen Eigenschaften weiterzuentwickeln, $tadkszubauen und Schwachen zu
minimieren, wahrend Sie daran arbeiten, die Kompetenzen und Verhadiesis zu entfalten, die Sie
brauchen, um in lhrer Arbeit erfolgreich zu sein.

Ablauf
Der Karriere-Entwicklungsprozess umfasst drei Stufen:

Dieser Teil des Berichts wird Sie durch jede dieser Phasen bimtagleiten. In den nun folgenden Ubungen
werden Sie Bilanz Uber Ihre Starken und Schwachen ziehen (IchsB&s&in), die wichtigsten Bereiche
auswahlen, auf die Sie sich konzentrieren wollen (Zielsetzungen) g liiaRnahmenplan fur lhre
Entwicklung erstellen.

Wahrend Sie an lhrem Plan arbeiten, sollten Sie lhre perstflitécklung im Sinne eines
kontinuierlichen Kreislaufs sehen. Auch wenn Sie lhren Plan und aiteetgthaltenen Schritte erfolgreich
abgeschlossen haben, ist der Prozess nicht beendet.

Um den Anforderungen des Arbeitsplatzes auch kiinftig gerecht zu werdssen Sie sich selbst und lhre
Zielsetzungen regelméaRig neu einschatzen. Andern oder erganzereSatwicklungsplane, wenn dies
erforderlich ist. Denken Sie daran, dass Entwicklung ein kontinuierliRtozess ist, den Sie durch lhre
gesamte Karriere hindurch verfolgen missen.

Zusatzliche Hilfsmittel

Zusatzliche Hilfsmittel fur Ihre Entwicklung sind auf der ASSEWebsite verfligbar:
www.bigby.com/systems/assessv2/resources/employee. Auf dieseté\figltien Sie u.a. Beispiele fir
Malinahmenpléane sowie Arbeitsblatter flr die Ausarbeitung von Zefsgen & Malinahmen.
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Ich-Bewusstsein
Starken nutzen

Beginnen Sie damit, lhre Starken zu erkennen und darliber nachzudenk&ie sieebestmaoglich nutzen
koénnen, um leistungsfahig zu sein. Ihre ASSESS-Ergebnisse kénnen Iifieandiese Bereiche
hervorzuheben.

Uberpriifen Sie Ihr ASSESS-Feedback auf potenzielle Starken. D&ikéiber Ihre gegenwartige Arbeit und
mogliche zukiinftige Positionen nach. Listen Sie auf einem BlptePgne Aspekte und Fahigkeiten Ihrer
Persdnlichkeit auf, die Sie in die Lage versetzen, Ihre Adagizu machen und die lhnen helfen kénnen,
zukunftig erfolgreich zu sein.

Notieren Sie rechts neben jeder Starke, wie Sie sich dank dfidkeer derzeitigen oder zuklinftigen Position
noch besser einbringen kénnen. Versuchen Sie, so flexibel wie magladnken und finden Sie mindestens
drei Wege, um diese Starke positiv zur Geltung zu bringen.

Bestimmen Sie mindestens einen Weg, wie Sie diese Stadlea indchsten sechs Monaten einsetzen werden.
Zum Beispiel:

Starke:lch habe Durchsetzungsvermdgen und tibe gern Einfluss auf andere aus.
Beitrag:

e Hilft mir, Ideen zu férdern (meine und die anderer)
e Andere sehen in mir eine Fihrungspersdnlichkeit
e Ich bin in der Lage, andere zu Uiberzeugen, Neues auszuprobieren

In den nachsten sechs Monatéch werde mich freiwillig als Sprecher unseres Teams #indchste Sitzung
melden, bei der wir zusatzliche Mittel und Ressourcen beantraigesem

Zu verbessernde Bereiche erkennen

Der zweite Aspekt des Ich-Bewusstseins besteht darin, Ihng&@ben zu erkennen. Denken Sie daran, dass
wir alle Starken und Schwachen haben; der Schlissel liegt deriy erkennen, um uns weiterentwickeln zu
kénnen.

Uberprifen Sie auch hier Inr ASSESS-Feedback und insbesondere IhrekEmgsvorschlage, um zu
verbessernde Bereiche zu erkennen. Denken Sie Uber lhre jetzige ukdnibge Rollen nach. Listen Sie
auf einem Blatt Papier auf, welche Aspekte lhrer Personlichikd welche Fahigkeiten Sie in lhrer Arbeit
beeintrachtigen konnten.

Notieren Sie neben dem zu verbessernden Bereich, wie er |htengsighigkeit gegenwartig oder zukiinftig
beeintrachtigen konnt&um Beispiel:

Zu verbessernder BereicBehr realistisches Denken
Einschrankungen:

¢ Nicht so kreativ, wie ich gern wére
e Ich neige dazu, auf althergebrachte Methoden zurtickzugreifen
e Ich neige dazu, Anderungen abzulehnen.
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Festlegung der Zielsetzungen

Sobald Sie Ihre Starken und potenziellen Schwéchen erkannt haben, siedegjeZiele fur Ihre personliche
Entwicklung zu definieren. Diese Ziele kbnnen Ihnen helfen, Statkenitzen und Schwachen zu
kompensieren.

Hier einige Beispiele, wie Starken genutzt werden kdnnen:

¢ Meine sozialen Fahigkeiten und Interessen besser nutzen, um Netzmrearhalb des Unternehmens
aufzubauen

¢ Meine Fahigkeit zum kritischen, reflektierenden Denken besserzns@idem ich mich starker an
der strategischen Planung beteilige

Beispiele fur Zielsetzungen, um eine potenzielle Schwache zyidsw@mi
e Steigerung meines Durchsetzungsvermégens, um andere besser egirflukdnnen
e Flexibler und kreativer in meinem Denken werden
e Meine Zeit besser einteilen
e Eine positivere Einstellung entwickeln

Nachdem Sie Ihr ASSESS-Feedback und lhre Entwicklungsvorschlagerefiaien und Sie Ihre
wichtigsten hervorzuhebenden Starken und lhre gréf3ten zu entwickelnden Scher&emait haben,
erstellen Sie eine Liste mit Entwicklungszielen.

Sobald Sie diese Liste erstellt haben, legen Sie lhre Entwickitioggiten fest. Das heil3t, gesetzt den Fall,
Ihre Zeit und Mittel waren begrenzt (was in der Tat deriBgll\Welches dieser Ziele wirden Sie zuerst in
Angriff nehmen und welche danach?

Legen Sie lhre wichtigsten Ziele fest (in der Regel empfehiethwen, zwei bis vier Ziele zu verfolgen) und
beginnen Sie mit der Ausarbeitung Ihres Malinahmenplans zur personlidheckiing.
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Ausarbeitung eines MalBhahmenplans zur persénlichen E ntwicklung

Genau wie Ihre anderen beruflichen Projekte auch sollte Ihr Entwiclglamgklar umrissen und sorgféltig
ausgearbeitet sein. Fur jedes lhrer Ziele sollten Sie eirsinbhmenplan erstellen.

Die Kernelemente eines MalRnahmenplans sind:

1. Ihr Ziel - Dies ist der Personlichkeits- oder Fahigkeitsbereich, deer8iittelt haben - entweder als zu
verbessernder Bereich (eine bestehende Starke, die Sie m&uwelzurg bringen moéchten) oder ein zu
entwickelnder Bereich (eine Eigenschaft, die Ihre Leistung mindi@ntk, wenn Sie nicht richtig
damit umgehen).

2. Gewinschte Ergebniss&Velche Ergebnisse werden durch die Umsetzung dieses Plankt@rrei
Welche Kompetenz oder Kompetenzen werden dadurch beeinflusst? Versig;htbes3Im direkten
Zusammenhang mit lhrem jetzigen Job oder einer zuklinftig angestRasition zu sehen. Fihren Sie
mindestens drei erkennbare Unterschiede auf.

3. MalnahmenplaneEs handelt sich um Aktivitaten am Arbeitsplatz, Ausbildungs- und
Schulungsangebote, Biicher, Rollenmodelle oder anderweitige freivfilig@taten, die Sie nutzen
werden. Stellen Sie sicher, dass lhre MalBhahmen detailliegpazifisch sind und das Ergebnis Ihres
angestrebten Ziels direkt beeinflussen. (Wenn es dabei um einemwitkehtden Bereich geht,
sollten die in Ihrem Bericht enthaltenen Entwicklungsvorschlage Ihnetebé&iestlegung lhrer
Maflnahmen helfen.)

4. Zieltermine- Die Termine, an denen Sie mit den einzelnen MalRnahmen beginrdenwed die
Termine, zu denen Sie diese jeweils abzuschlieRen beabsichtigiam Sie sicher, dass diese
Termine zwar fordernd, aber erreichbar und realistisch sind.

5. Fortschrittsindikatoren Erkennbare Anderungen, die Ihnen zeigen, dass Sie sich Ihrem Zieldier
Umsetzung der MaBhahmen nahern.

6. Hindernisse- Uberlegen Sie im Voraus, welche Umstéande Sie daran hinderrekoiaRnahmen
abzuschlie3en und entwickeln Sie eine Strategie, mit diesen Hisgkmnimzugehen. Solche
Hindernisse kdnnen mit Faktoren wie fehlender Zeit, Ressouinanzielle Mittel und unzureichende
Unterstiitzung durch Andere, etc. zusammenhangen.

(Blankoarbeitsblatter fur den MaRnahmenplan und Beispiele fir ausgeéfldi@mahmenpléane konnen Sie
separat von diesem Bericht untgww.bigby.com/systems/assessv2/resources/emplaysdrucken.
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Durchftihrung

Der beste Rat, den wir Ihnen fir die Umsetzung Ihres Entwickileags geben kénnen, ist: BEGINNEN SIE
JETZT. HEUTE, nach Ausarbeitung des Plans, sind Sie motiviergan schon holen Ihre Arbeit und der
Alltag Sie wieder ein und lenken Sie von lhren Zielen ab. Handeljei3te

Vereinbaren Sie ein Treffen mit lhrem Vorgesetzten, Bemater Mentor, um lhren Plan
durchzugehen und ihn nach deren Ratschlagen zu verfeinern.

Nehmen Sie an den nétigen Kursen und Lehrgéngen teil.

Besuchen Sie die Bibliothek oder die ortliche Buchhandlung, um sich BKeksetten oder CD’s zu
besorgen.

Stellen Sie eine Liste mit anderen beruflichen Aktivitaten zosam die Sie diese Woche beginnen
werden.

Denken Sie daran, dass letztendlich Sie daflir verantwortlichetimds zu &ndern. Bitte erinnern Sie sich bei
Ihrem weiteren Entwicklungsprozesses an Folgendes:

e Geben Sie nicht auf. Halten Sie an Ihren Zielsetzungen fesasseil Sie in Ihren Bemuhungen nicht
nach.

o Uberpriifen Sie lhren MaRnahmenplan regelmaRig und stellen Sie, siabeiSie sich auf dem
richtigen Weg befinden und lhre Ziele innerhalb des vorgesehenen Zeitradmesolsen werden.

e Belohnen Sie sich, wenn Sie lhre Ziele und die erwiinschten Ergelenisgchen.

e Standige Verbesserung ist der Schliissel zur persénlichen EntwicRhinajd Sie die in Ihrer
Malnahmenplanung gesteckten Ziele erreicht haben, bewerten Sigubt®i$erneut, Uberprifen
Sie Ihre Ergebnisse, definieren Sie neue Ziele und setzen &ieWeg zur personlichen Entfaltung
und Entwicklung fort.
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Reflektierend
Strukturiert
Entscheidungsfindung
Faktenorientiert

Realistisch

Arbeitstempo
Eigenstandigkeit
Arbeitsorganisation
Multi-Tasking

Bedirfnis nach Fertigstellung
Akzeptanz von Kontrolle

Stresstoleranz
Wunsch nach
personlichen Freirdumen

Beddrfnis nach Anerkennung

Detailorientierung

Selbstsicherheit
Umganglichkeit
Wunsch, gemocht zu werden

Menschenbild
Einfuhlungs- und
Analysebereitschaft

Emotionale Ausgeglichenheit
Kritiktoleranz
Selbstkontrolle

Kulturelle Angepasstheit

Positiver Kontrollfaktor 1

Positiver Kontrollfaktor 2

wenig hinterfragend

wenig systematisch
entscheidungsschnell, spontan
intuitiv

phantasievoll

langsam, gelassen
Teamspieler

mag keine festen Strukturen
eine Sache nach der anderen
wenig konsequent

mag wenig Regeln/Vorschriften
empfindlich

wenig personliche Freirdume

Anerkennung unwichtig

meidet Details

zuriickhaltend
schiichtern oder einzelgéngerisch
schwach ausgepragt

skeptisch, vorsichtig

wenig Empathie u.
Analysebestreben

skeptisch, kritisch
subjektiv, empfindlich
impulsiv, spontan

unkonventionell, individualistisch

Niedrig

Niedrig
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tiefgriindig

logisch, systematisch
umesichtig, vorsichtig
sachlich

niichtern, pragmatisch

schnell, geschaftig
unabhangig, selbststandig
bevorzugt feste Strukturen
vielfaltige Aufgaben gleichzeitig
zuverlassig

winscht Vorgaben

belastbar
grofRe personliche Freirdume

Anerkennung wichtig

mag detaillierte Arbeit

selbstsicher, durchsetzungsstark
offen, kontaktfreudig

stark ausgepragt

vertrauensvoll, positiv
verstandnisvoll, einfiihlend
optimistisch, positiv

objektiv, dickhautig

beherrscht, bedacht

konventionell, angepasst

Hoch

Hoch
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